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Введение 

 

 

Актуальность темы исследования. Постоянное обновление и 

совершенствование организационно-экономических и институциональных 

основ становления международных и региональных рынков определили 

потребность в изменении системы внешнеторговых связей РФ, а именно 

появление и развитие такой современной формы экономической 

коллаборации, как совместное предпринимательство, которое в полной мере 

отражает тенденции интернационализации бизнеса. В данной работе 

акцентируется внимание на том, что именно совместные предприятия (СП), в 

свою очередь, могут выступить гарантом укрепления инвестиционных связей 

и притока прямых иностранных инвестиций, что применительно к 

российской экономике приведет, во-первых, к стабилизации и улучшению 

социально-политического климата в стране; во-вторых, к активному 

взаимному сотрудничеству инвесторов и партнеров на государственном 

уровне; в-третьих, к увеличению как макро-, так и микроэкономических 

результатов деятельности всех предпринимательских структур, 

принимающих участие в объединении; и наконец, в-четвертых, к  

максимизации прибыли вновь созданного СП. 

Степень научной разработанности проблемы. На основе изучения 

фундаментальных работ по поставленной проблеме выявлено, что тематика 

исследования формирования, функционирования и развития совместного 

предпринимательства в условиях современной геоэкономической ситуации в 

РФ является востребованной и освещается многими отечественными и 

иностранными авторами. 

Фундаментальные основы предпринимательской деятельности в 

период экономической нестабильности различной природы заложены в 

работах таких известных представителей экономической мысли, как 

Ф. Хайек, М. Портер и других представителей австрийской школы 
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экономистов и впоследствии получили  дальнейшее развитие в трудах 

О.В. Климовец, Г.С. Мерзликиной, И.А. Морозовой, С.П. Сазонова, 

П.И. Толмачева, О.В. Чистяковой, Л.С. Шаховской и др. 

Базовые положения теории инфраструктуры совместного 

предпринимательства представлены в публикациях таких ученых, как 

Р. Брейли, К.А. Волковой, К. Келли, Г.В. Кузнецовой, О.Ю. Соренсона и др. 

Концептуальные и прикладные аспекты совместного 

предпринимательства в условиях экономической, а именно санкционной 

нестабильности, рассматриваются в трудах таких современных 

исследователей, как А. Конопляник, Б.Л. Шинчук и др.  

Недостаточная изученность и степень разработанности проблемы 

методического обеспечения комплексной оценки функционирования СП на 

современном этапе, с одной стороны, и практическая значимость их 

деятельности для достижения экономической эффективности хозяйствующих 

единиц в результате такого объединения, с другой стороны, предопределили 

выбор темы диссертации, постановку целей и определение задач 

исследования. 

Цель диссертации – исследование теоретических основ создания и 

развития институтов совместного предпринимательства, ориентированных на 

преодоление нестабильности в экономике Российской Федерации и 

выявление стратегических тенденций организации и управления 

совместными предприятиями в различных регионах России и формирование 

адаптивного механизма интенсификации совместного предпринимательства 

на основе эффективного взаимодействия органов местной власти и СП.  

Поставленная цель предопределила следующие задачи: 

1) исследовать и конкретизировать сущность понятия «совместное 

предприятие» (СП): его экономическое содержание, формы проявления, 

структуру, а также институционально-правовую базу регулирования 

экономической деятельности совместных предприятий в РФ и на его основе 

сформулировать обобщающий термин «совместное предпринимательство»; 
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2) рассмотреть институционально-правовую природу совместного 

предпринимательства в Российской Федерации; 

3) определить основные тенденции функционирования предприятий с 

участием иностранных инвесторов на мировом и российских рынках в 

условиях экономической нестабильности (режим реструктуризации 

экономики – распад СССР; переход от административной системы 

хозяйствования к рыночной, мировые финансовые кризисы, введение 

международной санкционной экономической и финансовой политики в адрес 

Российской Федерации); 

4) обосновать объективные доказательства эффективности совместного 

предпринимательства на локальном уровне, а именно на территории 

Волгоградской области, как одного из основных направлений развития ее 

инвестиционной привлекательности в условиях экономической 

нестабильности; 

5) предложить механизм развития совместного предпринимательства 

на региональном уровне, в частности, на территории Волгоградской области. 

Область диссертационного исследования. Работа выполнена в 

рамках паспорта научных специальностей ВАК Минобрнауки России 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством; область 

исследования: 8. Экономика предпринимательства (п. 8.16. Организация и 

управление совместным предпринимательством). 

Объект исследования – российские предприятия, являющиеся 

участниками совместного предпринимательства. 

Предмет исследования – организационно-экономические и 

управленческие отношения, возникающие в процессе деятельности 

совместных предприятий на территории РФ и, в частности, на региональном 

уровне. 

Теоретико-методологической основой диссертационного 

исследования послужили фундаментальные труды ведущих зарубежных и 

отечественных ученых в области исследования специфики формирования и 
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функционирования совместного предпринимательства на разных этапах 

развития рыночной экономики; материалы научно-практических 

конференций, периодической печати, источники информации сети Интернет.  

Информационно-эмпирическую базу исследования составили 

статистические данные и справочные материалы Федеральной службы 

государственной статистики, территориальных органов государственной 

статистики, аналитические обзоры, публикации и отчеты зарубежных и 

отечественных маркетинговых и информационных агентств в области 

предпринимательской деятельности, законодательные акты и нормативные 

документы Правительства РФ и Волгоградской области в сфере 

регулирования и поддержки совместного предпринимательства, документы, а 

также данные, полученные лично автором в ходе авторских исследований и 

наблюдений. 

Инструментарно-методический аппарат исследования. Для 

решения поставленных в диссертационном исследовании задач 

использовались общенаучные и специальные методы: абстрактно-логический 

анализ при постановке цели и формулировании задач исследования; контент-

анализ научной литературы; сравнительный и структурный анализ; 

количественные и графические методы; статистический анализ 

количественных данных; системный подход для изучения методических 

вопросов формирования благоприятной среды совместной 

предпринимательской деятельности. 

Рабочая гипотеза исследования основана на предположении о том, 

что совместное предпринимательство в условиях современной 

экономической нестабильности может выступать адаптивным механизмом 

преодоления экономического кризиса по ряду показателей как на макро-, так 

и на мезо-, и микроуровнях, что позволит добиться устойчивого положения 

российской экономики как в целом, так и на локальном уровне, что приведет 

в итоге к притоку прямых иностранных инвестиций, а значит, и к 

повышению конкурентоспособности национальной экономики. 
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Основные положения, выносимые на защиту:  

1. В условиях экономической нестабильности международной 

кооперации важным элементом предпринимательской деятельности 

становится такая перспективная форма бизнеса, как совместное 

предпринимательство. Теоретический анализ дефиниции «совместное 

предприятие» показал эволюционирующий подход к изучаемому явлению – 

от объединения двух предпринимателей и более, до включения в этот 

процесс зарубежных партнеров и, соответственно, диверсификации 

производства, увеличения рынков сбыта товаров или услуг, до  активного 

участия в международном разделении труда.  

2. В работе рассматривается эффективное институционально-правовое 

регулирование совместного предпринимательства, которое является 

фактором стабилизации и адаптации участников подобного рода 

кооперационной деятельности к постоянным трансформациям мирового 

сообщества – международному сотрудничеству, решению национальных 

стратегических и тактических задач. В данном случае, публично-правовые 

нормы административного, налогового, валютного, таможенного 

законодательств являются неотъемлемым правовым инструментом 

управления совместными предприятиями, к которым в современных 

нестабильных условиях хозяйствования наиболее приспособлены 

совместные предприятия в форме государственно-частного партнерства. 

3. Согласно проведенным исследованиям, трансграничное 

сотрудничество в рамках совместного предпринимательства должно 

выступать в качестве национальной стратегии РФ в условиях современной 

экономической нестабильности на мировых рынках, когда наиболее важной 

задачей становится сосредоточение и координация совместных проектов для 

улучшения инвестиционного климата предпринимательской деятельности в 

крайне нестабильных условиях санкционной политики стран Запада и США.  

4. Успешная реализация проектов совместного предпринимательства 

на региональном уровне, на территории Волгоградской области, позволила 



9 

 

добиться существенных успехов по привлечению капитальных вложений со 

стороны иностранных инвесторов и развитию не только уже имеющегося 

накопленного промышленного и ресурсно-сырьевого потенциала области, но 

и, опираясь на богатое историко-культурное наследие, выйти на новый 

уровень – развитие природного и человеческого капитала в целом, что, в 

свою очередь,  приводит к формированию и развитию инновационной 

инвестиционной конкурентоспособной среды во всех отраслях экономики, в 

том числе и там, где уже задействованы СП, что позволяет противостоять 

политике эмбарго и другим запретительным мерам.  

5. Определено и доказано, что инициатива и активная позиция 

муниципальных властей по развитию и стабилизации внешнеэкономических 

связей, будет способствовать развитию совместного предпринимательства и, 

как следствие, притоку прямых иностранных инвестиций, то есть денежных 

вложений на развитие бизнеса и соответствующей инфраструктуры. 

Научная новизна исследования: 

1. Конкретизированы и разграничены на основе контент-анализа 

понятия «совместное предпринимательство», которое автор предлагает 

трактовать как «форму организации бизнеса, направленную на создание 

современного экономически-обоснованного интеграционного объединения 

инвестиционных капиталов двух и/или более предпринимателей с целью 

создания совместной собственности, совместного управления и контроля над 

производством на международной арене, осуществляемое при поддержке 

государственных вложений и/или на любой другой организационно-правовой 

основе» и «совместное предприятие (СП)», понимаемое как 

«самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный на территории РФ 

при участии иностранного учредителя в долевой собственности». 

2. Доказана необходимость формирования и реализации 

комплексного нормативно-правового подхода к деятельности совместных 

предприятий, основанного на обеспечении эффективного государственного 

контроля и регулирования (адресная поддержка участников совместного 
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предпринимательства в условиях постоянно трансформирующейся   системы 

хозяйствования, прежде всего, в вопросах защиты интеллектуальной 

собственности и нематериальных активов).  

3. Определено, что трансграничное сотрудничество в форме 

совместного предпринимательства представляет собой базовый элемент  

улучшения инвестиционного климата  и снижения экономической 

нестабильности. 

4. Предложен перспективный вариант использования совместных 

предприятий в качестве инструмента осуществления программы 

импортозамещения, что является особенно актуальным в условиях 

ужесточения санкционного режима против РФ. 

5. Разработан механизм эффективного взаимодействия муниципалитета 

и СП, использование которого приведет к интенсификации совместного 

предпринимательства: на макроуровне – увеличение количества 

иностранных соучредителей, глобализация и интернационализация деловых 

партнерских связей; на микроуровне –  благоприятный бизнес-климат, рост 

эффективности деятельности предприятий, получение максимальной 

прибыли, что связано с применением высокотехнологичных преимуществ 

иностранных партнеров и снижением различного рода издержек. 

Теоретическая и практическая значимость результатов 

исследования: теоретически обосновано развитие международных 

экономических отношений посредством организации международной 

кооперации производства, в том числе и через совместное 

предпринимательство, что в последнее десятилетие приобретает все большее 

распространение на региональном уровне с целью развития локальной 

системы хозяйствования. 

Полученные выводы могут быть использованы в дальнейшей 

разработке теории и практики государственного регулирования совместного 

предпринимательства на федеральном, региональном, местных уровнях. 
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В учебном процессе данные научные результаты использованы в рамках 

лекционных и семинарских занятий на кафедре «Экономика и 

предпринимательство» по дисциплинам: «Иностранные инвестиции», «Анализ 

конкурентоспособности и оценка инвестиционного потенциала», отдельные 

положения приняты к публикации в учебном пособии «Внешнеэкономическая 

деятельность (продвинутый курс)» для магистров направления подготовки 

«Экономика», профиль «Международный бизнес». 

Апробация результатов исследования осуществлена в публикациях, 

докладах и выступлениях на следующих всероссийских и международных 

конференциях: Perspectives on the use of New Information and Communication 

Technology) ICT) in the Modern Economy, Springer International Publishing AG 

(Пятигорск); Problems and trends of economics and management in the modern 

world: Proceedings of the International Conference (София, Болгария); 

Национальной научно-практической конференции молодых ученых «Молодежь 

и экономика: новые взгляды и решения» (Волгоград); Всероссийской научно-

практической конференции, посвященной 100-летию Крымского федерального 

университета В.И. Вернадского (Ялта); XIX Всероссийской студенческой 

научно-практической конференции Нижневартовского государственного 

университета (Нижневартовск); XXXV Международной научно-практической 

конференции для студентов, аспирантов и молодых ученых (Москва) и др. 

Публикации. По теме диссертации было опубликованы 14 статей в 

научных журналах и в сборниках конференций, общим объемом 4,05 авт. п.л., 

из них 1 публикация в международном издании, индексируемом в базе данных 

«Scopus», 4 статьи в изданиях, рекомендованных ВАК Минобрнауки России. 

Структура и объем диссертации. Структура работы предопределена 

целью, поставленными задачами и подчинена общей логике исследования. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных 

источников из 125 наименований и 2 приложений. Работа изложена на 142 

страницах, включает графический материал в виде 18 рисунков, 28 таблиц. 
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1 Теоретические аспекты деятельности российских предприятий в рамках 

совместного предпринимательства 

 

 

 

1.1 Совместное предпринимательство – предприятие с участием 

иностранных инвестиций или совместное предприятие: понятие, содержание, 

структура 

 

 

В современных условиях развития экономической системы 

Российской Федерации (РФ) особое внимание следует уделить 

обеспечению ведения безопасной внешнеэкономической деятельности, так 

как это приоритетное направление для благоприятного развития 

социально-экономической и социально-политической сфер деятельности с 

целью обеспечения стабильности и конкурентоспособности отечественных 

субъектов хозяйствования как на внутреннем, так и на внешнем рынках, 

защиты их интересов и продвижения продукции. Внешнеэкономическая 

деятельность (ВЭД) российских предпринимателей является как причиной, 

так и следствием развития интеграционных и глобализационных процессов 

в мире, что способствует: а) укреплению международных связей между 

странами; б) стабилизации мира и безопасности; в) диверсификации 

международной кооперации и специализации национальных экономик; г) 

совершенствованию торговых и иных межгосударственных экономических 

отношений; д) удовлетворение частных потребностей – максимизация 

прибылей предпринимателей – участников рыночной торговли. В 

конечном итоге все вышеперечисленные меры приведут к стимулированию 

роста благосостояния стран, которые являются непосредственными 

участницами ВЭД.  
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Внешнеэкономическая деятельность  в РФ осуществляется в 

следующих формах: совместное предпринимательство на территории России; 

совместное предпринимательство за границей; иностранное предпри-

нимательство на отечественной территории; международные объединения и 

организации, реализующие самые разнообразные формы 

предпринимательской деятельности в различных странах с опорой на 

национальное  законодательство (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Многообразие форм совместного предпринимательства 

Источник: предложено автором 

 

Современной и наиболее перспективной формой экономического 

развития предпринимательства во внешнеторговых отношениях является 

совместное предпринимательство. Совместные предприятия (СП) создают 

мультипликативный эффект от совместной предпринимательской 

деятельности, поскольку гарантируют полное использование потенциала 

каждой из взаимодействующих сторон, а все их действия направлены 

исключительно на повышение конкурентоспособности национальных 

предприятий не только на внутреннем, но и на глобальном рынках. 
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Для комплексного анализа рассматриваемых проблем совместного 

предпринимательства необходимо, во-первых, обратиться к толкованию 

словарной дефиниции «совместные предприятия», разграничив данное 

понятие и термин «предприятие с иностранными инвестициями» (ПИИ). 

Совокупный научный потенциал разработок, сформировавшийся в 

отечественной и зарубежной научной литературе, обеспечил высокий 

теоретико-методологический уровень исследования соотношения понятий 

«совместные предприятия» и «предприятия с иностранными инвестициями». 

Предприятия с иностранными инвестициями на территории РФ могут 

быть созданы в различных организационно-правовых формах 

предпринимательской деятельности, предусмотренных законодательством 

РФ. Если говорить о создании уставного капитала предприятия с 

иностранными инвестициями, то они могут быть: с долевым участием 

иностранных инвестиций (совместные предприятия), а также их дочерние 

предприятия и филиалы; или же могут полностью (100 %) принадлежать 

иностранным учредителям. 

При создании совместного предприятия любой организационно-

правовой формы, согласно порядку, установленному законодательством РФ, 

необходимо учитывать и нормотворческие положения, касающиеся 

регулирования иностранных инвестиций.  

«Закон об иностранных инвестициях в РСФСР»
1
, принятый еще 4 июля 

1991 г., имел в виду хозяйствующих субъектов, в создании которых 

принимают участие иностранные инвесторы, и употреблял два 

синонимичных термина: «предприятие с долевым участием иностранных 

инвестиций» и «совместное предприятие» – при этом первый термин более 

полный, так как учитывает вклад и участие именно иностранного партнера. 

По мере развития экономических процессов на постсоветском 

экономическом пространстве, с принятием новых законодательных актов,  

адекватных рыночной экономике, как раз и появился термин «предприятие с 

                                                

 
1 Закон об иностранных инвестициях в РСФСР: федер. закон: принят Гос. Думой 4 июл. 1991 г.: по 

состоянию на 31 дек. 2018 г. – Доступ из системы Гарант, 2018. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5_%D1%81_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8&action=edit&redlink=1
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иностранными инвестициями» (ПИИ), что нашло своё отражение в законе 

РФ «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации», принятый 

Государственной Думой РФ в 25 июня 1999 г. (№160-ФЗ)
2
. 

В условиях непрерывной экономической трансформации, 

ориентированной на развитие цивилизованных рыночных отношений, в России 

появляется такой вид собственности, как совместные предприятия (СП), 

призванные способствовать развитию российской экономики. Стоит отметить, 

что совместное предприятие – одна из самых современных организационных 

форм международного предпринимательства. В широком смысле под 

совместным предприятием принято понимать форму сотрудничества с 

иностранным партнером, при которой создается общая собственность на 

материальные и финансовые ресурсы, используемые для выполнения 

производственных, научно-технических, внешнеторговых и других функций.  

Наиболее общие представления о термине «совместные предприятия» 

трактуются следующим образом: 

1) совместное предприятие – объединение ресурсов двух или 

нескольких компаний для осуществления совместного проекта. Целью такого 

объединения является достижение экономии на масштабах и укрепление 

позиций на рынке. Совместное ведение дел часто является наиболее 

эффективным способом использования ресурсов, технологий и опыта 

работников
3
; 

2) совместное предприятие – предприятие, в работе которого 

участвуют фирмы других стран, организационно оформленное как единое, 

общее предприятие. Совместные предприятия создаются для объединения 

усилий, кооперации деятельности предприятий, расположенных в разных 

странах, с целью более эффективного производства и сбыта продукции, 

товаров, услуг самого разного характера
4
. 

                                                

 
2 Об иностранных инвестициях в Российской Федерации: федер. закон: принят Гос. Думой 25 июн. 1999 г.: 

по состоянию на 31 дек. 2018 г. – Доступ из системы Гарант, 2018. 

3 Сиполс, О.В. Новый англо-русский словарь-справочник. Экономика / О.В. Сиполс. – М.: Флинта, Наукa,  

2015. – 712 с.
 

4 Словарь экономических терминов [Электронный ресурc]. – Режим доступа: 

http://economics_ru.academic.ru/5502/совместное 

http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5_%D1%81_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://economics_ru.academic.ru/5502/совместное
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Более пространное толкование термина «совместное предприятие» дает 

толковый экономический словарь: это  компания, в которой рисковый 

капитал делится между двумя фирмами или более
5
. Этот метод организации 

часто используется в проектах, которые являются слишком крупными или 

слишком рискованными, для того чтобы какая-либо одна фирма попыталась 

осуществить их в одиночку. Фирмы, участвующие в подобном предприятии, 

могут осуществлять различные формы экспертизы: например, фирмы, 

делающие инвестиции за границей, обычно ищут местных партнеров. 

Иностранные фирмы могут осуществлять техническую экспертизу, в то 

время как местные фирмы имеют преимущества благодаря хорошей 

осведомленности о местных условиях и деловой практике, о маркетинге и 

ведении дел с правительствами и рабочей силой своих стран.   

Встречаются и другие, не менее полные, определения термина 

«совместное предприятие»: 

1) совместное предприятие – форма хозяйственной организации, 

учрежденной двумя или большим числом юридических лиц. СП создаются 

национальными предприятиями или с зарубежными партнерами. Одним из 

учредителей СП может выступать физическое лицо. Особенностью СП 

является наличие совместной собственности, которая функционирует на 

территории одной из стран (областей, регионов) учредителей СП. СП может 

иметь форму полного товарищества, общества с ограниченной 

ответственностью или акционерного общества. Наиболее типична форма 

общества с ограниченной ответственностью
6
; 

2) совместное предприятие – одна из форм участия российских 

предприятий и организаций в международном разделении труда; 

предприятия, объединения и организации, в создании и деятельности 

                                                

 
5 Блэк, Дж. Экономика. Толковый словарь / под общ.ред. Осадчей И.М. – М.: «ИНФРА-

М», Издательство «Весь Мир», 2000. – 840 с. 
 

6
 Кураков, Л.П. Экономика и право: словарь-справочник /  Л. П. Кураков, В. Л. Кураков, А. Л. Кураков. – М.: 

Вуз и школа, 2004. – 1288 с. 
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которых, наряду с российскими юридическими лицами, принимают участие 

зарубежные фирмы, компании, организации. Отличительные признаки СП: 

объединение собственности партнеров; их совместное участие в управлении 

предприятием, распределение между партнерами прибылей, а также 

коммерческого и производственного рисков; коллективная ответственность 

за эффективность работы
7
; 

3) совместное предприятие – соглашение, в соответствии с которым 

две или более стороны совместно работают над проектом. Часто, когда 

компании, имеющие взаимодополняющие технологии, желают произвести 

изделия или услуги, совместное предприятие создается с использованием 

сильных сторон участников. Совместное предприятие, которое обычно 

ограничивается одним проектом, отличается от партнерства, составляющего 

основу сотрудничества по многим проектам
8
; 

4) совместное предприятие – компания, в которой рисковый капитал 

делится между двумя фирмами или более. Этот метод организации часто 

используется в проектах, которые являются слишком крупными или 

слишком рискованными, для того чтобы какая-либо одна фирма попыталась 

осуществить их в одиночку. Фирмы, участвующие в подобном предприятии, 

могут осуществлять различные формы экспертизы: например, фирмы, 

делающие инвестиции за границей, обычно ищут местных партнеров. 

Иностранные фирмы могут осуществлять техническую экспертизу, в то 

время как местные фирмы имеют преимущества благодаря хорошей 

осведомленности о местных условиях и деловой практике, о маркетинге и 

ведении дел с правительствами и рабочей силой своих стран
9
; 

                                                

 
7 Гукасьян, Г.М. Экономика от А до Я: тематический справочник /  Г. М. Гукасьян. – М.: Инфра-М, 2007. – 

480 с. 

 
8 Финансово-инвестиционный словарь (Библиотека словарей ИНФРА-М). – Перевод 4-го перераб. и доп. 

англ. изд. – М.: Инфра-М, 2002. – 586 с.  

 
9 

Осадчая, И.М. Экономика. Толковый словарь / И.М. Осадчая. – М.: «Инфра-М», Издательство «Весь Мир», 

2000. – 704 с. 
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5) совместное предприятие – предприятие, в работе которого 

участвуют фирмы других стран, организационно оформленное как единое, 

общее предприятие. Совместные предприятия создаются для объединения 

усилий, кооперации деятельности предприятий, расположенных в разных 

странах, с целью более эффективного производства и сбыта продукции, 

товаров, услуг самого разного характера
10

; 

6) совместное предприятие – форма делового сотрудничества на 

основе вложения капитала двух или нескольких партнеров для выполнения 

хозяйственной деятельности
11

; 

7) совместное предприятие – одно из названий фирм с участием в 

капитале лиц двух и более национальных юрисдикции. В СССР в 1987-1991 

гг. название предприятий с участием советских и зарубежных партнеров (т.е. 

с иностранными инвестициями)
12

. 

Анализ приведенных определений понятия «совместное предприятие» 

дает нам представление о том, как эволюционировало в сознании теоретиков 

и практиков само понимание сущности такого явления, как совместное 

предприятие: от совместной деятельности нескольких субъектов 

хозяйствования для решения крупномасштабных (или не очень) проектов до 

понимания того, что речь идет о совместном предпринимательстве с 

зарубежными субъектами хозяйствования в рамках международного 

разделения труда. 

Таким образом, совместное предприятие как вид кооперационной 

деятельности с участием иностранного партнера достаточно многогранно. 

Исследователи, историки, экономисты, юристы продолжают трактовать это 

понятие достаточно разноообразно, согласно специфике своей деятельности. 

В целом же, ключевые задачи совместного предпринимательства можно 

представить следующим образом (рис. 2). 
                                                

 
10 Современный экономический словарь / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева. – 2-е изд., 

испр. – М.: «ИНФРА-М», 1999. –  479 с. 

 
11 Словарь по географии [Электронный ресурс]. –  Режим доступа: http://geography_ru.academic.ru/6573 
 

12 
Сухарев, А. Я. Большой юридический словарь /А. Я. Сухарев, В. Е. Крутских; под общ. ред. А.Я. 

Сухарева. – М.: «Инфра-М», 2003. – 858 с. 
 

http://geography_ru.academic.ru/6573
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Рисунок 2 – Цель и задачи организации совместного предпринимательства 

(предприятие – предприятие, государство – государство, предприятие – 

государство)  

Источник: предложено автором 

 

Одним из отличительных признаков совместного предприятия является 

осуществление предпринимательской деятельности, базисом которой 

является наличие совместного капитала компаний, представляющих 

интересы различных стран (100 %, 80 % / 20 %, 40 % / 60 %, 50 % / 50 % или 

др. соотношение долей соучредителей). Используя данный признак, можно 

все формы совместного предпринимательства разделить на две группы: СП, 

образованные при долевом участии в виде денежных средств, и СП, 

развивающиеся без финансовых вложений и/или других форм привлечения 
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денежных средств со стороны иностранного партнера. Таким образом, СП 

могут быть созданы не только для получения прибыли как таковой, но и для 

удовлетворения таких интересов соучредителей, как получение доступа к 

уникальным ресурсам или продукции. Учитывая особенности российской 

национальной экономики – наличие богатейших природных ресурсов и 

высококвалифицированной рабочей силы, – мы не можем сбрасывать со 

счетов последнее соображение, тем более что весь опыт перехода нашей 

страны к рыночным отношениям (приватизация и участие в этом процессе 

иностранных компаний) свидетельствует о его актуальности даже сейчас, в 

период  санкционного давления на Россию.  

Круг нашего исследования ограничен компаниями, осуществляющими 

совместную деятельность как в экономическом, так и в правовом аспектах 

функционирования фирмы, поэтому наиболее приемлемым является 

определение совместных предприятий, сформулированное К. Харриганом: 

«совместное предприятие – это партнерство, созданное на основе 

совместного капитала двух или более фирм, представляющих различные 

государства для осуществления производительной экономической 

деятельности и принятия активной роли в процессе принятия решений»
13

. То 

есть определяем наличие у соучредителей СП не только общей цели, 

совместного капитала, но и общих ресурсов, совместной ответственности по 

ведению бизнеса. Все вышеперечисленные факторы определяют место и 

экономическое содержание совместного сотрудничества между 

предпринимателями разных стран в совместных предприятиях. 

Другими словами, понятие «предприятия с иностранными 

инвестициями» – более глобальное, широко охватывающее деятельность 

зарубежных компаний, поскольку описывает правовые, технико-

экономические основы функционирования данных фирм в странах-

                                                

 
13 

Harrigan, K. R. Join Ventures and Global Strategies / K.R. Harrigan //Columbia Journal of World Business. – 

1998. – №19. – C. 7-10. 
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реципиентах. Следует признать, что на сегодняшний день основной 

контингент совместных предприятий в России составляют предприятия с 

иностранными инвестициями. Экономические результаты деятельности 

совместных предприятий или предприятий с иностранными инвестициями 

(особо следует выделять прямые иностранные инвестиции) являются одной 

из самых важных категорий хозяйственной системы нашей страны как на 

международном, так и на региональном уровнях. Именно наличие 

положительных экономических результатов деятельности таких предприятий 

является локомотивом роста как отраслевой, так и национальной экономики, 

в том числе на региональном уровне. В связи с этим, определение факторов, 

под влиянием которых формируются данные совместные предприятия 

(общие и специфические особенности для каждого региона, преимущества и 

недостатки их создания, функционирования и ведения совместного бизнеса – 

мы рассмотрим далее), не теряет своей актуальности.  

Исходя из анализа развития совместных предприятий с участием 

иностранных инвестиций очевиден эффект от их технологической, 

маркетинговой и коммерческой деятельности на региональных рынках, что 

может содействовать развитию производственно-технологической 

модифицированной структуры экономики на государственном и 

региональном уровнях. Например, весь накопленный при этом потенциал 

квалифицированных специалистов РФ, в свою очередь, приведет к 

улучшению предпринимательской среды: появлению новых  

высокотехнологичных и наукоемких производств, обновлению основных 

производственных фондов и техническому перевооружению уже имеющихся 

предприятий, использованию передовых достижений в области 

менеджмента, маркетинга
14

. Все вышеперечисленные меры приведут к 

созданию качественно новых конъюнктурно значимых товаров, объемы 

                                                

 
14

 
 
Джинджолия, А.Ф. Государственно-частное партнерство: сущность, формы, перспективы и направления 

развития в современной экономике / А.Ф. Джинджолия, Л.С. Шаховская, И.А. Морозова. – М.: 

«Экономическое образование», 2010. – 237 с. 
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производства которых позволят расширить границы экспорта как в страны 

Ближнего Зарубежья, так и в Европу, США, несмотря на текущий 

санкционный режим. 

Также в результате проведения компаративного анализа соотношения 

понятий «совместные предприятия» и «предприятия с иностранным участием» 

целесообразно заметить, что одной из эффективных форм их существования 

является такой экономический институт как государственно-частное 

партнерство (ГЧП)
15

, так как гарантийные обязательства на государственном 

уровне способствуют созданию и реализации масштабных инвестиционных 

проектов. Объем частных инвестиций в поле государственно-частного 

партнерства на начало 2017 года составил 1,039 трлн рублей, в аналогичном 

периоде прошлого года этот показатель составлял лишь 640,3 млрд рублей. При 

этом большая часть частных инвестиционных средств вкладывались в проекты, 

связанные с транспортной сферой, объем вложений в которые составил 714, 4 

млрд рублей. На втором месте – сфера коммунально-энергетического хозяйства 

с инвестициями в размере 387 млрд рублей
16

. При этом на 2020 год в России 

зарегистрировано более 3 тысяч концессионных соглашений, действующих в 

рамках реализации программы ГЧП, общая сумма инвестиционных средств 

составляет  почти 2 трлн руб., однако эти данные свидетельствуют о том, что 

это лишь 1,6 % от объема внутреннего валового продукта (ВВП) за 2019 год, 

для сравнения в Англии – 6,6 % от ВВП, в Канаде – 8,1 %. Таким образом, 

статистика говорит о том, что необходимо наращивать темпы развития 

государственного-частного партнерства для обеспечения всех отраслей 

экономики. В настоящее время лидерами  рейтинга по количеству созданных 

проектов ГЧП являются Самарская область, Москва, Московская и 

Нижегородская области и Пермский край
17

. 

                                                

 
15 Безлепкина, А.А. Закон о разделе продукции и его применение на региональных совместных 

предприятиях / А.А. Безлепкина, А.А. Невструева, Л.С. Шаховская // Изв. ВолгГТУ. Серия «Актуальные 

проблемы реформирования российской экономики (теория, практика, перспектива)» : межвуз. сб. науч. ст. – 

2013. – № 11. – С. 79 – 84. 
16 Объем частных инвестиций в проекты ГЧП вырос за год в 1,6 раз [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://tpprf.ru/ru/investment_innovation/news/183452/ 
17 

Власти впервые раскрыли объем соглашений в рамках ГЧП [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F25%2F02%2F2020%2F5e4fcdf89a

7947decf57ae33 

https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F25%2F02%2F2020%2F5e4fcdf89a7947decf57ae33
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F25%2F02%2F2020%2F5e4fcdf89a7947decf57ae33
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Таким образом, основываясь на анализе понятия «совместное 

предприятие», мы пришли к авторскому толкованию термина «совместное 

предпринимательство», которое можем сформулировать как «современное 

экономически-обоснованное интеграционное объединение инвестиционных 

капиталов двух и/или более предпринимателей с целью создания совместной 

собственности, совместного управления и контроля над производством на 

международной арене, осуществляемое при поддержке государственных 

вложений и/или на любой другой организационно-правовой основе». 

 

Таблица 1 – Преимущества создания и функционирования предприятий с 

участием иностранных инвестиций на различных уровнях хозяйствования 

Источник: предложено автором 

МЕГАуровень МАКРОуровень МЕЗОуровень МИКРОуровень НАНОуровень 

Использование 
преимущества 

стратегического 

геополитического и 
географического 

положения 

Развитие 
интегрированных 

экономических 
объединений 

Привлечение 
дополнительных 

иностранных 
инвестиций 

Привлечение частного 
капитала в различные 
сферы хозяйствования 

Повышение уровня 
занятости, 

квалификации 

рабочей силы, 
перепрофилирование 

менеджмента 

Ускоренная 
интернационализация 

и глобализация 

Ускоренная 
индустриализация 

и урбанизация 

Увеличение 

объемов 
экспорта и 

поступления 
валюты 

Использование 

огромного природно-
ресурсного 

потенциала фирм-
участниц СП 

Инновационные 
техники и технологии 

Мировое движение 
капиталов 

Влияние на 
сырьевые/несырье

вые секторы 
экономики 

 

Развитие 
государственно-

частного 

партнерства 

Диверсификация 
капиталовложений в 

новые отрасли 
экономики и 

предпринимательства 

Стабильность 

Международное 
разделение труда 

Укрепление 

национальной 
валюты 

Развитие 
территориаль-
ных экономи-

ческих альянсов 

Расширение 
ассортимента 
выпускаемой 
продукции 

Карьерный рост 

Организация 
производства в 

мировом масштабе 

Достижение 

профицита 
странового 
бюджета 

Развитие 
смежных 
отраслей 
системы 

хозяйствования 

Производство и 

продажа 
высокорентабельной 

продукции 

Повышающий 
коэффициент 

заработной платы 

Аккумуляция 
межнациональных 

проектов 

Реализация 
национальных 

проектов 

Развитие 
инновационных 

отраслей 

Эффективная 
операционная 
деятельность, 

обеспечивающая 

сильные финансовые 
показатели 

Расширенный пакет 
социальных программ 
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В целом, можно выделить следующие преимущества создания 

предприятий различных форм собственности, участвующих в совместном 

предпринимательстве на территории РФ, в масштабах мировой экономики и 

каждого конкретного индивида (табл. 1): 

1) развитие регионов РФ, с использованием на максимум весь 

потенциал богатой ресурсной базы; 

2)  дополнительная возможность сменить вектор развития с 

сырьевого на несырьевой сектор экономики; 

3) повышение конкурентоспособности производства на локальных 

рынках;  

4) развитие смежных отраслей производства; 

5) диверсификация производства; 

6) преодоление международных барьеров осуществления 

экономической и геополитической деятельности;  

7) равномерное насыщение территорий капитальными вложениями 

иностранных участников; 

8) расширение экспортно-импортных границ; 

9) аккумулирование финансовых и материальных ресурсов; 

10) получение предельного или дополнительного дохода; 

11) создание и внедрение актуальных систем маркетингового и 

административного управления. 
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1.2 Институционально-правовое регулирование экономической деятельности 

российских участников совместного предпринимательства 

 

 

 

На современном этапе развития международных экономических 

отношений большую и значимую роль имеет государственное регулирование 

на всех уровнях системы хозяйствования РФ. Быстро развивающаяся, 

подстраивающаяся бизнес-среда остро нуждается в соответствующей 

законодательной и правовой поддержке – обоснованной системе мер 

законодательного, исполнительного и административно-контрольного 

характера, которая, в свою очередь, будет определять стратегические и 

тактические цели совместной кооперации труда, а также поможет 

заблаговременно провести анализ возможных достижений и эффективность 

результатов деятельности с учетом внешних и внутренних факторов 

(политическая ситуация, рыночная конъюнктура и т.д.). Целенаправленный 

комплексный анализ всех нормативных мер поможет выбрать и определить 

иностранному инвестору – участнику совместного предпринимательства, 

насколько стабильна и благоприятна среда, в которой будет реализована его 

программа международного сотрудничества. 

Регулирование деятельности совместных предприятий несколько 

специфично в силу того, что обе стороны совместной формы собственности с 

участием иностранного капитала должны действовать в интересах своих 

стран, но при этом не нарушать международные нормы права. Ключевые 

направления государственного регулирования предприятий с участием 

иностранных инвестиций связаны с:  

- внедрением и применением концепции правовой поддержки 

иностранного инвестора в рамках развитой рыночной экономики; 
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- содействием в стабилизации материальной и финансовой базы 

функционирования; 

- разработкой государственных и подведомственных структур, 

действия которых будут направлены на мониторинг сложившейся 

политической, правовой, социально-экономической среды, по результатам 

которого будут внесены необходимые корректировки в процесс 

осуществления совместной предпринимательской деятельности.  

В отечественной практике термин «совместные предприятия» 

законодательно был определен впервые только в 1986 году в Постановлении 

«О мерах по совершенствованию управления экономическим и научно-

техническим сотрудничеством с социалистическими странами»
18

, в котором 

и говорилось, что могут быть установлены такие формы хозяйства, как: а) 

совместные предприятия, то есть предприятия, создаваемые на территории 

СССР или других стран социалистического содружества (двух- или 

многосторонние) на базе общей социалистической собственности 

участников; б) международные объединения и организации, формируемые на 

принципах сохранения национальной собственности и осуществления их 

деятельности на основе плановой организации. 

Цели абсолютно новой для российской экономики организационно-

правовой формы совместной деятельности тогда были определены 

следующим образом: 

- сокращение спроса в определенных областях промышленности, 

сырьевых и несырьевых секторах; 

- использование передовых техник и технологий в целях укрупнения и 

модернизации отечественного производства; 

- привлечение дополнительных иностранных капиталов для 

укрупнения материальной и финансово-экономической базы;  

- увеличение экспортно-импортного сальдо. 

                                                

 
18

 Постановление «О мерах по совершенствованию управления экономическим и научно-техническим 

сотрудничеством с социалистическими странами» [Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: 

http://businesspravo.ru/Docum/DocumShow_DocumID_33747.html 
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При этом нельзя не отметить, что первоначальные цели и задачи 

функционирования совместного предприятия коррелируются и с 

современными условиями осуществления совместной с иностранным 

инвестором деятельности. 

В связи с глобальным переходом России от плановой экономики к 

рыночной и сменой вектора развития, опирающегося на международный 

опыт развитых стран, уже в 1991 году был принят первый фундаментальный 

закон «Об иностранных инвестициях в РСФСР»
19

, регламентирующий 

международную практику применения и внедрения иностранных 

инвестиций, а также сферу регулирования данного механизма развитой 

либеральной экономики в соответствии с международными нормами и 

правилами. Данный Закон впервые определяет такие понятия, как 

«иностранный инвестор», «иностранные инвестиции», «предприятия с 

участием иностранных инвестиций», «инвестиционный проект», а также 

регламентирует гарантии иностранным инвесторам, раздел прибыли между 

соучастниками, то есть определяет категорийный аппарат, который 

используется на международной экономической и правовой аренах. 

В 1999 году рассмотренный закон утратил силу в связи со вступлением 

современного, действующего по сей день Федерального закона «Об 

иностранных инвестициях в Российской Федерации» от 09.07.1999 г. № 160-

ФЗ и Федерального закона «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25.02.1999 

г. № 39-ФЗ. 

В конечном итоге законодательно было установлено, что субъектом 

совместного предпринимательства может быть представлен иностранный 

                                                

 
19 Ведомости Съезда народных депутатов РСФСР и Верховного Совета РСФСР. 1991. №29. Ст. 1008. (Далее 

-Вед. СНД и ВС РСФСР),СЗРФ. 1999. №28. Ст. 3493. – Справочная правовая система «Гарант», 2018. – 
Режим доступа : 

http://ivo.garant.ru/#/document/12116250/paragraph/126/highlight/%D0%92%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B

C%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%A1%D1%8A%D0%B5%D0%B7%D0%B4%D0%B0%20%D

0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%B4%D0%B5%D0%BF%D

1%83%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%A0%D0%A1%D0%A4%D0%A1%D0%A0%20

%D0%B8%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE

%20%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%20%D0%A0%D0%A1%D0%A4%D0%A1%D0

%A0.%201991.%20%E2%84%9629.%20%D0%A1%D1%82.%201008.:1 

 



28 

 

инвестор, которому принадлежит не менее, чем 10 % доли в уставном капитале 

такой организации, объектом его деятельности при этом может выступать: 

- вновь создаваемые и модернизируемые основные производственные 

фонды и оборотные средства во всех отраслях и сферах народного хозяйства; 

- ценные бумаги; 

- целевые денежные вклады; 

- научно-техническую продукцию; 

- права на интеллектуальные ценности; 

- имущественные права. 

Настоящий Федеральный закон направлен на привлечение и 

эффективное использование в экономике Российской Федерации 

иностранных материальных и финансовых ресурсов, передовой техники и 

технологии, управленческого опыта, обеспечение стабильности условий 

деятельности иностранных инвесторов и соблюдение соответствия правового 

режима иностранных инвестиций нормам международного права и 

международной практике инвестиционного сотрудничества. 

Здесь определены и основные гарантии прав иностранных инвесторов 

на инвестиции и получаемые от них доходы и прибыль, условия 

предпринимательской деятельности иностранных инвесторов на территории 

Российской Федерации. К ним относят: 

- гарантии правовой защиты – использование различных форм 

осуществления инвестиций (совместные предприятия являются 

преференциальной формой осуществления инвестиционной деятельности), 

разграничение прав и обязанностей инвестора и соучредителя, защита от 

неблагоприятного изменения законодательства; 

- гарантии имущественной защиты – порядок действий при 

национализации и реквизиции, конфискации имущества иностранного 

учредителя; 

- гарантии финансовой защиты – в части возмещения убытков, 

упущенной выгоды; 

- гарантии налоговой защиты – избежание двойного налогообложения, 

тарифные изменения и т.д.; 
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- гарантии собственности – распределение прибыли иностранного 

инвестора и беспрепятственный вывоз ее за пределы Российской Федерации, 

а также имущества и информации в документальной форме или в форме 

записи на электронных носителях, которые были первоначально ввезены в 

Российскую Федерацию в качестве иностранной инвестиции; 

- гарантии ресурсного обеспечения. 

В целом, деятельность совместных предприятий должна 

осуществляться в соответствии с законодательством РФ: Конституцией РФ, 

законодательными актами внешнеэкономической деятельности, политикой 

ФАС (Федеральная антимонопольная служба), валютным контролем, 

таможенными и налоговыми правовыми актами (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Публично-правовые нормы государственного регулирования 

деятельности совместных предприятий на территории РФ 

Источник: предложено автором 

Сфера применения  Источники 

Налоговое регулирование -Налоговый кодекс РФ 

-международные договоры РФ об избежании двойного 

налогообложения 

Таможенное регулирование -Таможенный кодекс РФ 

- Закон РФ «О таможенном тарифе» от 21.05.1993 № 5003-1 

(ред. от 01.05.2019) 

- международные договоры РФ по вопросам таможенного дела 

Валютное регулирование - Федеральный закон «О валютном регулировании и валютном 

контроле» от 10.12.2003  № 173-ФЗ (ред. от 27.12.2019) 

- Инструкция Банка России «О порядке представления 

резидентами и нерезидентами уполномоченным банкам 

подтверждающих документов и информации, при 

осуществлении валютных операций, о единых формах учета и 

отчетности по валютным операциям, порядке и сроках их 

представления» от 16.08.2017 № 181-И 

Экспорт - Федеральный закон «Об экспортном контроле» от 18.07.1999 

№ 183-ФЗ (ред. от 13.07.2015) 

- Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об экспортном контроле» от 21.12.2013 № 372-ФЗ 

Импорт - Федеральный закон «О специальных защитных, 

антидемпинговых и компенсационных мерах при импорте 

товаров» от 08.12.2003 № 165-ФЗ (ред. от 26.07.2017) 

- Федеральный закон «О закупках товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц» от 18.07.2011 № 223-ФЗ 

(ред. от 27.12.2019) 

- правовые акты Правительственной комиссии по 

импортозамещению (Постановление Правительства РФ от 

04.08.2015 № 785) (ред. от 17.10.2019) 

 

http://base.garant.ru/12116250/#block_12
http://base.garant.ru/12116250/#block_12
http://base.garant.ru/12116250/#block_12
http://base.garant.ru/12116250/#block_12
http://base.garant.ru/12116250/#block_12
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Исходя из анализа таможенного и налогового кодексов РФ в части 

регулирования совместного предпринимательства, необходимо уделить 

особое внимание экспортно-импортным операциям. Экспорт – это вывоз 

товаров, работ, услуг, результатов интеллектуальной деятельности, в том 

числе исключительных прав на них, с таможенной территории Российской 

Федерации за границу без обязательства об обратном ввозе. В узком 

понимании (в соответствии с Федеральным законом «О государственном 

регулировании внешнеторговой деятельности» от 13.10.1995 N 157-ФЗ) – 

коммерческие операции без вывоза товаров с российской таможенной 

территории, в частности, при закупке иностранным лицом товара у 

российского лица и передаче его другому российскому лицу для 

переработки, в целях последующего вывоза переработанного товара за 

границу. Согласно ныне действующему Федеральному закону «Об основах 

государственного регулирования внешнеторговой деятельности» от 

08.12.2003 N 164-ФЗ (ред. 01.05.2019), экспорт – вывоз товара за пределы РФ 

без обязательства об обратном ввозе. 

Импорт же следует рассматривать как обратную экспорту операцию, то 

есть ввоз товаров, работ, услуг, результатов интеллектуальной деятельности, 

в том числе исключительных прав на них, на таможенную территорию 

Российской Федерации.  

При осуществлении экспортно-импортных операций возникает 

валютное регулирование, контролируемое Центральным Банком РФ.  

Для улучшения конкурентных позиций российских экспортеров 

промышленной продукции и увеличения в структуре экспорта доли изделий 

с высокой степенью переработки потребуется усиление требований к 

проведению единой государственной торговой политики. 

Необходимо также при проведении данного мониторинга 

законодательства обратиться и к Налоговому Кодексу РФ (НК РФ). Налоговый 

Кодекс определяет распространение общенационального режима 

налогообложения на иностранные инвестиции, в том числе осуществляемые 

путем создания предприятий с иностранными инвестициями, а именно 

приводит к полному освобождению от некоторых видов налогов, а также 
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уменьшению базы налогооблагаемой прибыли, что позволит высвободить 

финансовые средства, которые можно в последующем направить на: а) 

развитие собственной материальной и нематериальной базы, б) на дальнейшее 

финансирование в порядке долевого участия капитальных вложений, что 

особенно актуально при смене вектора экономического развития с 

промышленного на несырьевой. Здесь особое снимание необходимо уделить 

именно экспорту такого конъюнктурно значимого для России товара, как нефть 

и нефтепродукты. С 1 января 2019 года в России начали действовать изменения 

налогообложения товаров топливно-энергетического комплекса –  так 

называемый очередной налоговый маневр, который предполагает постепенное 

снижение пошлины на экспорт нефти и повышение НДПИ (налога на добычу 

полезных ископаемых), что по имеющимся оценкам властей к 2024 году окажет 

положительный бюджетный эффект за счет повышения цен на нефтяные 

ресурсы на внутреннем рынке. Однако в 2020 году рассматривается 

прецедентное событие в налоговой практике – отмена льготных коэффициентов 

0,7 по уплате НДПИ для компаний, которые самостоятельно занимались 

поиском и разведкой запасов углеводородов, что может негативно сказаться на 

потоке прямых иностранных инвестиций от участников совместного 

предпринимательства: ведь основными пользователями данной льготой 

являлись именно совместные предприятия, одним из которых является 

волгоградское СП «Волгодеминойл».20 

Нормативно-правовое регулирование деятельности предприятий, в том 

числе и совместных, является неотъемлемым фактором, стимулирующим 

развитие благоприятной предпринимательской среды, и как следствие – 

инвестиционного климата в РФ. Мониторинг сложившейся ситуации 

показывает, что иностранные учредители совместного бизнеса в России 

оказывают значительное влияние на привлекательность инвестиционного 

климата в России. Наблюдения показывают, что иностранные инвесторы 

отмечают достаточно много позитивных изменений, которые произошли в 

                                                

 
20 Правительство отменит первую льготу по налогу на добычу нефти [Электронный ресурс]. – 2020. – Режим 

доступа: 

https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F15%2F01%2F2020%2F5e1ca0459a

79477284b2cc5e 

http://teknoblog.ru/2016/09/22/68943
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F15%2F01%2F2020%2F5e1ca0459a79477284b2cc5e
https://yandex.ru/turbo?text=https%3A%2F%2Fwww.rbc.ru%2Feconomics%2F15%2F01%2F2020%2F5e1ca0459a79477284b2cc5e
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сфере нормативно-правового регулирования в последние годы. В числе важных 

достижений отмечаются постепенное внедрение принципа рыночного 

контроля, унификация отдельных направлений законодательства в рамках 

Таможенного союза, внедрение Федеральной контрактной системы, 

сокращение административных процедур в сфере строительства. Хотя 

эффективность реализации отдельных инициатив, по мнению инвесторов, все 

еще не находится на соответствующем уровне (например, в случае внедрения 

принципов рыночного регулирования), сам факт улучшения ситуации в этих 

областях рассматривается участниками исследования в исключительно 

положительном ключе (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Примеры позитивных и негативных изменений нормативно-

правового поля деятельности иностранного инвестора
21

 

Позитивные изменения Негативные изменения 

 Принятие Таможенного кодекса и технических 
регламентов в рамках Таможенного союза 

 Закон о защите персональных данных 

 Внедрение принципов электронного документооборота 

в ряде сфер операционной деятельности 

 Закон об ограничении иностранного 

капитала в СМИ 

 Конкретизация правоприменения в таможенной сфере  Закон о нежелательных организациях 

 Внедрение Федеральной контрактной системы  Закон о запрете заемного труда 

 Закон о территориях опережающего развития  Ужесточение регулирования оборота 

алкогольной продукции 

 Работа по внедрению долгосрочных контрактов  Резкие изменения учетной ставки 

 Предоставление льготы по налогу на имущество при 

реализации инвестиционных проектов 

 Планируемые изменения закона о 

торговле 

 Совершенствование миграционного учета 

высококвалифицированных специалистов 

 Запрет импорта продовольствия в 

Россию 

 Использование финансовых инструментов для 

поддержки инвесторов 

 Ограничение допуска продукции 

иностранных компаний к участию в 
системе госзакупок 

 

Статистические наблюдения за деятельностью предприятий с участием 

иностранных инвестиций отражают отчетные документы Федеральной службы 

статистики (Росстат), но в соответствии с Федеральным законом от 23.07.2013 

№ 251-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации в связи с передачей Центральному банку Российской 

Федерации полномочий по регулированию, контролю и надзору в сфере 

                                                

 
21

Инвестиционный климат РФ [Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-investment-climate-in-russia-2015-rus/$File/EY-investment-

climate-in-russia-2015-rus.pdf 

 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-investment-climate-in-russia-2015-rus/$File/EY-investment-climate-in-russia-2015-rus.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-investment-climate-in-russia-2015-rus/$File/EY-investment-climate-in-russia-2015-rus.pdf
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финансовых рынков»
22

 функции по осуществлению официального 

статистического учета прямых инвестиций переданы Центральному банку 

Российской Федерации. В связи с этим, с 2014 года Росстат не осуществляет 

статистического наблюдения за иностранными инвестициями. Информация о 

прямых инвестициях размещена на сайте Центрального банка Российской 

Федерации.  

В настоящее время в РФ требуется комплексный институциональный 

подход к становлению и развитию нормативной и правовой базы 

совместного предпринимательства, отвечающей современным реалиям: 

должны быть четко структурированы проекты государственной поддержки 

совместного предпринимательства любого формата, например, 

государственно-частное партнерство как на локальном уровне, так и 

интернациональном. Данный вид взаимодействия может быть описан 

схемой, представленной на рисунке 3. Органы государственного надзора или 

контроля должны обеспечивать своевременную, оперативную, конкретную 

поддержку совместного предпринимательства на любом уровне. 

 

 

Рисунок 3 – Взаимодействие государства и бизнеса  

Источник: предложено автором 

 

Эти меры могут стать стимулом для отечественных предпринимателей 

к заключению сотрудничества с иностранными партнерами, что приведет, в 

свою очередь, к достижению максимальной прибыли и решению прочих 

                                                

 
22 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с передачей 

Центральному банку Российской Федерации полномочий по регулированию, контролю и надзору в сфере 

финансовых рынков»  № 251-ФЗ: федер. закон: принят Гос. Думой 23 июн. 2013 г.: по состоянию на 31 дек. 

2018 г. – Доступ из системы Гарант.  
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финансовых и социальных задач, с которыми могут справиться совместные 

предприятия.  

Необходимо отметить важность государственного контроля или надзора 

различной компетенции над деятельностью иностранных инвесторов, который 

способен обеспечить стабильное устойчивое функционирование совместных 

предприятий в трансформационной экономике. Особого внимания здесь 

заслуживает вопрос учета, оценки и защиты интеллектуальной собственности и 

нематериальных активов совместного предприятия с целью, прежде всего, 

увеличения своих коммерческих активов и недопущения хищения уникальных 

технологий и производств. Перечисленные исключительные активы выполняют 

важные задачи:  

1) обеспечение лидерских позиций, в том числе и на зарубежных 

рынках; 

2) владение подобного рода интеллектуальным активом – 

благоприятный стимул для привлечения иностранного инвестора для 

осуществления инновационной деятельности; 

3) коммерциализация доходов или увеличение чистой прибыли, 

благодаря лицензированию продуктов и услуг, отвечающих требованиям 

защиты и охраны интеллектуальной собственности; 

4) повышение конкурентоспособности фирмы
23

.  

Несмотря на создание и подписание немалого количества федеральных 

законов, подзаконных актов, касающихся защиты интеллектуальной 

собственности на международной арене, активное развитие совместного 

предпринимательства в рыночных условиях экономической системы требует 

детальной разработки документации, гарантирующей стратегическое 

вовлечение иностранных партнеров в инвестиционное поле России: 

требуется достижение баланса прав и полномочий партнеров совместного 

предпринимательства в области нематериальных составляющих (НМА – 

нематериальных активов), их законодательной охране и защите. В 2000-е 

                                                

 
23 Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС). Малые и средние предприятия 

[Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: https://www.wipo.int/portal/ru/index.html 
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годы разработана законодательная база, которая представляет собой 

рекомендации, а также закрепление прав и обязанностей для совместных 

предприятий и реализации их планов в части создания высокотехнологичной 

продукции и осуществления научно-технического сотрудничества 

иностранных партнеров при инвестиционной деятельности. Примером 

осуществления подобной политики могут служить многочисленные двух- и 

многосторонние международные соглашения, регламентирующие порядок 

работы совместных предприятий, первым из которых на постсоветском 

пространстве было Совместное заявление о защите прав интеллектуальной 

собственности в области научно-технического сотрудничества, подписанное 

между Россией и США еще в 1996 году, которое четко очертило правила 

сотрудничества зарубежных партнеров в области науки и техники. В 

последующем создан целый комплекс методов и инструментов 

законодательной поддержки интеллектуальной собственности – трансфера 

технологий – со странами Ближнего Зарубежья – СНГ, странами Азии и т.д., 

а также последующего порядка экспортных операций и распределения 

прибыли при использовании уникальной технологии. Однако все эти меры 

нуждаются в усовершенствовании, доработке, постоянной адаптации и 

обеспечении интересов обоих сторон кооперационной деятельности на 

государственном уровне. 

Таким образом, совместное предпринимательство – деятельность 

совместных предприятий различной гражданско-правовой формы, которые 

осуществляют предпринимательскую деятельность, отвечающую в своих 

действиях нормам и требованиям административного, налогового, валютного, 

таможенного законодательства и прочих законных актов РФ, регулирующих 

деятельность иностранных инвесторов как основных субъектов ВЭД. 

Анализ совместного предпринимательства невозможен без 

рассмотрения Федерального закона «О соглашениях о разделе продукции» 

(СРП) от 30.12.1995 года (ред. 27.06.2018)
24

. 
 

Данный закон является 

основой создания благоприятных и стабильных условий для развития 

                                                

 
24 О соглашениях о разделе продукции №225-ФЗ: федер. закон: принят Гос. Думой 30 дек. 1995 г.: по 

состоянию на 31 дек. 2018 г. – Доступ из системы «Гарант», 2018. 
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совместного предпринимательства в углеводородной промышленности, 

что приведет к дополнительному притоку прямых иностранных 

инвестиций. 

Соглашение о разделе продукции, которое заключается между 

иностранным учредителем – донором – инвестором и реципиентом – 

государством, представляет собой гражданско-правовой договор, в котором 

описываются специфические особенности ведения такого бизнеса: как 

известно, нефть и нефтепродукты представляют собой особый вид 

внешнеторгового товара25. Это вполне объясняется строгим государственным 

контролем в области недропользования, в том числе сложившимся 

естественным монопольным положением углеводородных, газовых и прочих 

компаний РФ. Таким образом, СРП – гарант стабильности методов и мер 

осуществления совместной предпринимательской деятельности для обоих 

партнеров на весь период действия соглашения о разделе продукции. Данное 

Соглашение – это комплекс мер в отношении зарубежного партнера, где 

ключевая роль за их разработкой остается за государством, которое, в свою 

очередь, создает дополнительные легитимные гарантии действий 

иностранного инвестора – участника СП, предостерегая его деятельность от 

возможных рисков, которые могут возникнуть в любом звене цепочки 

технологического процесса начиная от поиска и разведки углеводородов и 

заканчивая их реализацией. Особым преимуществом использования СРП 

является то, что подобного рода совместное предпринимательство поможет 

обратиться к труднодоступным и трудноизвлекаемым углеводородным 

полезным ископаемым на уже имеющихся крупных месторождениях, а 

также, благодаря крупным капитальным вложениям от иностранного 

инвестора, начать поиск и разведку геологических запасов на еще не 

изведанных территориях. 

30 декабря 1995 г. был принят N 225-ФЗ «О соглашениях о разделе 

продукции». Данное соглашение, действующее на территории РФ уже более 10 

лет, предполагает предоставление иностранному инвестору на возмездной и 
                                                

 
25 

Административный регламент исполнения Министерством энергетики РФ государственной функции по 

утверждению квартальных графиков транспортировки нефти по системе магистральных нефтепроводов, 

утвержденный приказом Минэнерго РФ от 9 ноября 2010 г. N 537. – Доступ из системы «Гарант», 2017. 

garantf1://55070455.1000/
garantf1://55070455.0/


37 

 

возвратной основе на определенный период специальные (в ряде случаев 

исключительные) права на поиск, разведку, добычу минерального сырья на 

выделенной площади предполагаемого недропользования за собственный счет 

и при готовности взять все возникающие в процессе этой деятельности риски.  

Стороны СРП – в широком смысле: государство, в лице Правительства 

Российской Федерации; в узком понимании: провинция, область, район и 

соответствующие органы исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации, на территории которых расположен предоставляемый в 

пользование участок недр; и инвесторы – физические и юридические лица 

РФ, иностранные граждане (в нашем случаем – иностранные учредители 

СП)
26

. При этом обе стороны Соглашения крайне заинтересованы в 

осуществлении такого рода совместного предпринимательства: со стороны 

государства – развитие благоприятного инвестиционного климата на 

территории РФ, а со стороны инвестора – получение прибыли и 

сверхприбыли от ведения бизнеса.   

Необходимо отметить, что иностранный инвестор уплачивает налоги, 

непосредственно связанные с добычей и реализацией углеводородного 

сырья, на территории РФ – налог на добычу полезных ископаемых, 

регулярные платежи за пользование недрами, регулярные платежи за 

выбросы загрязняющих веществ и др., что приносит дополнительный доход в 

казну государства.  

Совместные предприятия, которые функционируют на основании СРП, 

показывают возможный вариант интеграции российского и иностранного 

партнеров на сырьевом рынке, в частности, нефтяном. Результатом 

совместного предпринимательства в данном случае может являться 

увеличение добычи продукции, что может повысить прибыль обеих сторон.  

Необходимо обратить внимание на то, что именно СРП позднее стало 

основой института государственно-частного партнерства (ГЧП) (о котором 

уже говорилось ранее) – одной из эффективных форм совместного 

предпринимательства, так как государственные гарантии позволяют 
                                                

 
26 

Шаховская, Л.С. Закон о разделе продукции и его применение на региональных совместных предприятиях 

/ Л.С. Шаховская, А.А. Безлепкина // Известия ВолгГТУ. Серия «Актуальные проблемы реформирования 

российской экономики (теория, практика, перспектива)». – 2013. – Вып. 16. – № 11 (114). – C. 79-84. 
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привлекать в экономику региона крупные капитальные вложения и 

осуществлять эффективные, с точки зрения всей национальной экономики, 

проекты
27

. ГЧП  – один из способов свести риски иностранных инвесторов к 

минимуму, тем самым утвердить намерения иностранного учредителя, 

решившегося внести свой вклад именно в российский бизнес. 

На современном этапе развития инвестиционной политики России 

требуются дополнительные источники капиталовложений в 

нефтеперерабатывающую, нефтехимическую и горнодобывающую 

промышленность, строительство инфраструктуры, обустройство вновь 

созданных объектов для этих отраслей. Сложившаяся санкционная политика 

привела к выводу о том, что нефтяная сфера сильно зависит от импортной 

продукции. Например, для освоения трудноизвлекаемых запасов углеводородов 

российские нефтяники вынуждены закупать до 50 % требуемого импортного 

оборудования, нуждаются в замещении до 80 % программного обеспечения, а в 

сегменте шельфовых разработок эти показатели достигают уже 80 % и 90 % 

соответственно
28

. Соглашение о разделе продукции – как раз тот механизм, 

который обеспечит условия для взаимовыгодного и эффективного 

сотрудничества с иностранным инвестором и ускорит процесс привлечения 

иностранного капитала в российскую промышленность. За время действия 

закона об СРП методикой соглашения о разделе продукции воспользовались 

около 30 нефтяных месторождений, хотя изначально было подано около 250 

заявок на создание совместных организаций, действующих на основе СРП
29

. 

Однако, за все эти годы реально были запущены лишь три СРП-проекта: 

«Сахалин-1», «Сахалин-2» и «Харьягинское месторождение (Харьяга)», 

основные параметры которых обозначены в таблице 4 – колоссальные 

показатели добычи нефти и газа.  

                                                

 
27 

Джинджолия, А.Ф. Государственно-частное партнерство: сущность, формы, перспективы и направления 

развития в современной экономике /А.Ф. Джинджолия, Л.С. Шаховская, И.А. Морозова. – М.: 

«Экономическое образование», 2010. – 237 с.  
 
28 Андрианов, В. Ответ на русскую загадку. Чтобы успехи российского НГК стали долгосрочными и 

необратимыми, необходима более последовательная политика по отношению к отрасли / В. Андрианов // 

Нефть России. – 2016. – №9. – С. 1-12.
 

29 Основные концептуальные положения развития нефтегазового комплекса России // Нефтегазовая 

вертикаль.  – 2000. – № 1 (специальный выпуск). – С. 113. 



Таблица 4 – Основные совместные проекты РФ, реализуемые на основе СРП 

Источник: предложено автором 

 
Дата 

подписания 

Срок 

действия 

Компании-инвесторы СРП 

(их доли) 

Разрабатываемые 

месторождения 

Потенциально 

извлекаемые 

запасы 

Объем добычи на 01.01.2019 г. 

Сахалин – 1 
30

 10 июня 1996 г. 2055 г. 

Зарубежные партнеры 

«Эксон Нефтегаз Лимитед»  

(30 % -США) 

«ОНГК Видеш Лтд.» (20 % - 

Индия) 

Японский консорциум «СОДЭКО» 

(30%-Япония) 

Партнеры РФ 

«РН-Астра» (8,5 %) 

«Сахалинморнефтегаз-Шельф» 

(11,5 %) 

3 месторождения в 

Охотском море: 

Чайво, 

Одопту 

Аркутун-Даги 

Нефть – 307 млн т 

Газ - 485 млрд м
3
 

Нефть 

>100 млн т
 

Газ 

>20 млрд м
3 

Сахалин -2
 15 июня 1996 г. 2041 г. 

Зарубежные партнеры 

«Сахалин Энерджи Инвестмент 

Компани, Лтд»: 

«Шелл Сахалин Холдингз Б.В.» 27,5% - 

Великобритания/Нидерланды 

«Мицуи Сахалин Холдингз Б.В.» 

(12,5 % - Япония) 

«Даймонд Гэз Сахалин Б.В.»  

(10 % - Япония) 

Партнеры РФ 

ОАО «Газпром» (50 % + 1 акция) 

2 месторождения в 

Охотском море: 

Пильтун – Астохское 

Лунское 

Нефть – 126 млн т 

Газ - 438 млрд м
3
 

Нефть 

>30 млн т
 

Производство сжиженного газа  

11,4 млн т в год 

Харьяга 
31

 1 января 1999 г. 2031 г. 

Зарубежные партнеры 

«Тоталь Разведка Разработка 

Россия» (40 % - 

Франция/Финляндия) «Статойл 

Гидро» (30 % -Норвегия)  

Партнеры РФ 

ОАО «Зарубежнефть» (20 %) 

ОАО «Ненецкая нефтяная 

компания» (10 %) 

Харьягинское нефтяное 

месторождение 

Нефть – 41,8 млн т 

 

Нефть 

>20 млн т
 

 

 

                                                

 
30 Сахалин-1 [Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D1%85%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD-1 
31 Харьягинское нефтяное месторождение [Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%8C%D1%8F%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%8

2%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D1%85%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD-1


На данный момент реализация проекта «Сахалин-1» позволила 

заключить контракты с российскими совместными предприятиями на сумму 

более 15 млрд. долларов, что составляет около 1 трлн. рублей, а также 

принесла в казну Сахалинской области и Хабаровского края более 6 млрд. 

долларов в виде налоговых поступлений, которые были расходованы на 

обновление инфраструктуры данных территорий и реализацию социальных 

проектов. Для наглядности схематично можно привести следующие данные 

по краевым поступлениям от налога на прибыль согласно программе 

бюджетирования, утвержденной на 2020-й год (рис.4)
32

, которые показывают 

очевидный восьмикратный эффект от реализации проектов, действующих на 

основе СРП. 

 

Все предприятия 

Хабаровского края 

кроме того: 

Сахалин-1 Сахалин-2 

 

12,8 млрд руб. 

55,9 млрд руб. 25,3 млрд руб. 

+ 

23,1 млрд руб. в виде прибыльной продукции 

= 

Эффект:104 млрд руб. 

 

Рисунок 4 – Налоговые поступления в бюджет Хабаровского края по 

предварительным оценкам 2020 года (причитающаяся доля налога на 

прибыль) 

 

Проект «Сахалин-2» уникален тем, что представляет собой первый в 

России завод по производству сжиженного природного газа без ущерба 

экологической среде. 

Проект «Харьяга» продлили до 2031 года, так как он признан 

эффективным не только с точки зрения его экономической прибыльности, но 

и с точки зрения активной поддержки социальных и экологических 

                                                

 
32 Дальние грозы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://sakhalin.info/weekly/181767 

!!!В 8 раз  больше!!! 

https://sakhalin.info/weekly/181767
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интересов края: по оценкам, от реализации данного СРП поступило более 4 

млрд долларов в бюджет РФ. 

Основной задачей СРП является максимальное задействование 

российских подрядчиков в проектных работах, а также использование 

российских материалов, оборудования и рабочей силы. Например, стороны 

совместного предпринимательства должны предусматривать в соглашении 

условие, что не менее 70 % технологического оборудования в стоимостном 

выражении для добычи полезных ископаемых, их транспортировки и 

переработки, приобретаемого и/или используемого инвестором для 

выполнения работ по соглашению, должно быть российского 

происхождения, что особо актуально в эпоху различных ограничений со 

стороны США и стран Европы, а также в эпоху ускорения и интенсификации 

политики импортозамещения РФ. 

С точки зрения осуществления совместного предпринимательства 

данные проекты продемонстрировали неплохие показатели экономической 

эффективности и оказали большое влияние на развитие отдаленных регионов 

РФ: Дальнего Востока и Восточной Сибири, в частности, обеспечили 

рабочими местами местных жителей (табл. 5). В 2017 году топ-менеджерам и 

геологам компании ООО «Сургутнефтегаз» докторам экономических и 

технических наук Владимиру Богданову, Анатолию Нуряеву и Юрию 

Батурину присуждена государственная премия Российской Федерации в 

области науки и технологий за создание рациональных систем разработки 

нефтяных, нефтегазовых и газонефтяных месторождений Западной Сибири, 

благодаря их уникальным разработкам в этом регионе удалось добыть более 

10 млн тонн нефти на месторождениях, которые, как думалось, были 

исчерпаны, что в результате привело к снижению колоссальных затрат на 

закупку подобных программных методов за рубежом
33

.  

                                                

 
33 О лауреатах Государственной премии в области науки и технологий [Электронный ресурс]. – 2017. – 

Режим доступа: http://www.kremlin.ru/supplement/5200 
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Таблица 5 – Показатели участия российской стороны на предприятиях, 

действующих на основе СРП
34

  

 Доля  

российского участия 

(на 12.12.2014) 

Удельный вес  

российского персонала 

 (на 01.01.2015) 

Количество 

персонала на 

31.12.2018 

Сахалин-1 44,5 % 81,7 % 5 тыс. чел  

(местные жители) 

Сахалин-2 85,5 %  87,4 % 93 %35 

Харьяга 95,1 % 80,3 % ≈80 % 

Источник: предложено автором 

 

Практика последнего десятилетия показывает, что разработка и 

эксплуатация месторождений возможна только на обоюдовыгодных для 

государства и инвестора условиях, так как это способствует развитию 

инвестиционного климата региона. Согласованность интересов сторон при 

соблюдении всех институционально-правовых форм и бюрократических 

моментов позволяет обеим сторонам быть заинтересованными в 

осуществлении деятельности на территории конкретного региона, тем самым 

извлечь прибыль от недропользования
36

. 

Стоит отметить, что Волгоградская область, а именно Волго-

Уральская нефтегазоносная провинция, является одним из приоритетных 

источников по добыче нефти и газа как в Южном федеральном округе, так 

и в целом на территории РФ. В настоящее время здесь открыто более 2000 

нефтегазоносных месторождений, но, к сожалению, добыча нефти ведется 

только на 50-60 месторождениях, остаточные извлекаемые запасы которых 

составляют 10-20 %. При этом общий объём добычи нефти, попутного и 

природного газа держится на прежнем уровне, достигнутом некогда в 

ЮФО (табл. 6).  

                                                

 
34 См. 28, 29, 30. 
35 Отчет об устойчивом развитии 2018 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.sakhalinenergy.ru 

(раздел «Медиацентр»). 
36 Шаховская, Л.С. Закон о разделе продукции и его применение на региональных совместных предприятиях 

/ Л.С. Шаховская, А.А. Безлепкина // Известия ВолгГТУ. Серия «Актуальные проблемы реформирования 

российской экономики (теория, практика, перспектива)». – 2013. – Вып. 16. № 11 (114). – C. 79-84. 
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Таблица 6 – Добыча углеводородов на территории Волгоградской области 

2011-2018 гг.
37

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (7 мес.) 

Нефть, добытая 

включая газовый 

конденсат, тыс. т - 3190,4 3205,7 3021,9 2948,7 2800,9 2381,6 +4,6% 

Газ природный и 

попутный, млн м
3 707,3 657,2 651,9 637,8 638,3 607,6 753,4 +7,1% 

 

Здесь же видно, что по итогам работы нефтяных предприятий за 7 

месяцев 2018 года отмечен небывалый прирост добычи углеводородов, что 

говорит о том, что следует и дальше проводить активные геологоразведочные и 

геофизические работы, которые в настоящее время практически свернуты в 

силу нехватки денежных ресурсов. Разработка новых крупных месторождений 

и/или доработка уже имеющихся и соответствующей инфраструктуры позволит 

значительно увеличить поступления в областной бюджет и послужит 

всестороннему развитию региона.  

 

Таблица 7 – Преимущества и недостатки заключения СРП 

Источник: предложено автором 

 

Анализ накопленной информации, касающейся вопроса применения 

СРП для совместного предпринимательства на региональном уровне (в 

                                                

 
37Волгоградская область в цифрах. Краткий статистический сборник [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа:http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/resources/496654004c93af9c9319937dff7d05

ed/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C+%D0%B2+%D1%86%D0%B8%D1%84

%D1%80%D0%B0%D1%85_2016.pdf 
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конкретном случае – на территории Волгоградской области), показывает, что 

данный вид соглашения имеет как ряд преимуществ перед другими видами 

договоров о разделе продукции, так и ряд недостатков
38

 (табл. 7). 

Перечисленные недостатки, которые могут быть определенными 

рисками при функционировании СП на основании Соглашения, можно 

нивелировать на государственном уровне. Участники совместного 

предпринимательства, являясь активными участникими 

внешнеэкономической и внешнеторговой политики, поспособствуют 

развитию конкурентоспособности российской экономики на сырьевых 

рынках. Государственное регулирование СРП как раз и призвано 

минимизировать эти недостатки с помощью продуманной взвешенной 

внешнеэкономической политики и налаженных внешнеторговых связей.  

Государство получает соответствующую часть продукции (процент, 

который может увеличиваться при росте ежедневного производства), такая 

часть называется нефтяное или газовое роялти (в контексте соглашений о 

разделе продукции понятие «нефть» обычно включает и понятие «природный 

газ» – добыча происходит на всех стадиях инвестиционного цикла получения 

нефти, затрагивая даже область переработки нефтяного сырья
39

). 

Данное Соглашение демонстрирует определенно новый подход к 

реализации инвестиционной политики – раздел компенсационной продукции 

в долевом отношении иностранного инвестора и государственного сектора, 

при этом право на владение нематериальными активами (совокупность 

различной информации о сейсмической и геологической разведке, 

геофизическая интерпретация данных и т.п.), созданными в процессе такой 

деятельности, принадлежит государству. 

Полная часть, на которую подрядчик имеет право, амбивалентна. 

Первый компонент – процент, который подрядчик имеет право получить в 

качестве компенсации за затраты, понесенные им при выполнении своих 

                                                

 
38 См. 33. 
39 Там же, см. 33. 
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обязательств. В некоторых контрактах, заключаемых в Волгоградской 

области, существует также пункт, в соответствии с которым оплачивается 

подоходный налог, которым облагаются государственная сторона и 

подрядчик. Продукция, оставшаяся после выплаты нефтяного роялти, 

компенсации по затратам и, возможно, налога на нефть (именно в этом 

порядке), делится между государственной стороной и подрядчиком в 

простой пропорции или, что бывает чаще, в сложных пропорциях. Сложные 

пропорции раздела продукции оставшейся нефти, которую обычно называют 

нефтяной прибылью, обеспечивают государственной стороне более 

благоприятные условия при разделе производства на более высоких уровнях 

отдачи нефтяного пласта, чем доля, измеряемая в терминах суммарной 

добычи, или доля, измеряемая в терминах ежедневного производства. 

Для устранения недостатков предыдущей двухкомпонентной модели 

можно привести пятиступенчатую схему раздела продукции между 

государством и инвестором, которая позволяет наглядно по этапам 

представить раздел продукции, тем самым демонстрируя  ее ликвидность и 

взаимную выгоду для обеих сторон совместного предпринимательства – 

государства и инвестора (рис. 5). 

 

Рисунок 5 – Схема раздела продукции 

Источник: предложено автором 
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В качестве особенностей Соглашения о разделе продукции для 

совместного предпринимательства можно выделить следующее: 

- отсутствие барьеров экспортных операций с произведенной 

продукцией или ее стоимостным эквивалентом; 

- упрощение таможенных операций; 

- упрощение процедуры лицензирования полученной нефтяной 

продукции; 

- снижение налогового обременения для иностранного соучредителя; 

- гарант стабильности осуществления деятельности иностранного 

инвестора СП на государственном уровне, регламентированном законами РФ. 

Соглашение о разделе продукции может способствовать достижению 

прямых, побочных и скрытых эффектов как в целом для государства на 

страновом уровне ВЭД в долгосрочной перспективе, так и на региональном и 

даже муниципальном уровнях, что можно обобщить в таблице возможно 

достигаемых благоприятных эффектов в краткосрочной, среднесрочной и 

долгосрочной перспективах (табл. 8). 

Данная таблица демонстрирует, что совместные предприятия, 

действующие на основе СРП, затрагивают и отдельные аспекты 

международного разделения труда, и международной торговли, 

производственной инфраструктуры, инвестиционного климата, тем самым 

обеспечивая развитие конкурентоспособности регионов, а именно  

совершенный доступ на национальные рынки зарубежных товаров; 

лояльность при принятии решений внешней торговли самими 

предпринимателями внутри страны;  осуществление различных ограничений 

по отношению к зарубежным товарам; стимулирование, поддержка 

национального производства; контроль над соблюдением национальных 

интересов; обеспечение экономической безопасности; совершенствование 

работ по созданию материально-технической базы СП; установление 

партнерских отношений с фирмами-поставщиками, потенциальными под-

рядными организациями и предприятиями; автоматизация, компьютеризация 

производственного процесса. 
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Таблица 8 – Возможные эффекты, достигаемые за счет применения 

Соглашения о разделе продукции 

Источник: предложено автором 

 

 

Под ренталсом здесь подразумеваются ежегодные платежи, которые 

уплачивает инвестор в соответствии с Федеральным законом «О 

соглашениях о разделе продукции», за проведение поисковых и в 

последствие разведочных работ. Данными для калькуляции этого показателя 

является единица площади использованного участка недр в зависимости от 

экономико-географических условий, размера участка недр, вида полезного 

ископаемого (нефть, газ, природный газ), сроков проведения поисковых и 

разведочных работ, степени геологической изученности участка недр, 
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сейсмооценки участка недропользования, метода полевой и промысловой 

геофизики на лицензионной территории и степени риска, сопровождающего 

все этапы добычи углеводородов
40

. 

Таким образом, раздел продукции в области добычи углеводородов 

оказывает большое влияние как на инвестора, так и на государство. СРП  – 

не что иное, как режим недропользования и индивидуализированная 

система (в идеале – оптимальная) распределения монетизируемой 

ресурсной ренты за полный срок разработки месторождения между 

государством-собственником недр (сувереном) и компанией-

недропользователем (агентом). Именно гражданско-правовая система 

недропользования (равные права и встречная ответственность сторон) даёт 

возможность устанавливать механизмы максимизации ресурсной ренты и 

её оптимального распределения между сторонами на основе 

переговорного, то есть доказательно-соревновательного процесса
41

.  

Эффективность применения СРП можно было бы апробировать на так 

называемых «трудных» углеводородных месторождениях
42

, которые пока 

остаются недоразведанными, например, на территории Волгоградской 

области: в Жирновском, Котовском и др. нефтегазоносных районах. Однако 

это требует больших капитальных финансовых затрат с целью увеличения 

объемов добычи углеводородного сырья.  

 

 

 

 

                                                

 
40 Там же, см. 33. 
41 

Конопляник, А. Двадцать лет топтания на месте. Преимущества Закона «О СРП», принятого 20 лет назад, 

так и не были востребованы в России [Электронный ресурс]. – 2019. – Режим доступа: 

https://neftrossii.ru/sites/default/files/nr-2016-9.pdf 

 
42 

Невструев, А.А. Раздел продукции в нефтедобывающей отрасли промышленности как форма 

взаимоотношений хозяйствующих субъектов: автореф.дис. … канд.эконом.наук : 08.00.05 / Невструев 

Антон Александрович. – Волгоград, 2007. – С. 10-17. 
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1.3 Основные тенденции учреждения и дальнейшего функционирования 

совместных предприятий в условиях экономической нестабильности: 

мировой опыт и российская специфика 

 

 

 

Анализируя фундаментальные преимущества функционирования СП 

или предприятий с участием иностранного капитала (инвестиций) на 

российском рынке как внешнем, так и внутреннем и убедившись в том, что 

создание совместного предпринимательства является эффективной формой 

достижения намеченной цели и решения поставленных задач, можно 

переходить к следующему этапу – поиску и выбору партнера для 

долгосрочного сотрудничества, заинтересованного в совместной финансово-

экономической и хозяйственной деятельности и последующем 

стратегическом планировании и контроле этой деятельности. 

Так как круг нашего исследования затрагивает проблему совместных 

предприятий с участием иностранных инвестиций в рамках рассмотрения 

совместного предпринимательства в целом, то необходимо особое внимание 

уделить поиску иностранного учредителя, а именно осуществить 

альтернативный и соответствующий выбор преференциального партнера. На 

практике встречаются несколько вариантов поиска и отбора соучредителя – 

собственными усилиями или же с помощью посреднических организаций, 

которые занимаются подбором необходимых кадровых и управленческих 

структур, полностью отвечающих запрашиваемым требованиям как с 

экономической, так и с правовой точки зрения. Возникающие при этом 

альтернативы представлены на рисунке 6.  

 

 



50 

 

 

Рисунок 6 – Возможные альтернативы в организации поиска и отбора 

иностранных партнеров 

Источник: предложено автором 

 

При выборе более сложного и трудоемкого пути – активного поиска – 

собственник самостоятельно занят поиском и отбором, а также последующей 

оценкой потенциального соучредителя для организации совместного 

предприятия. Наиболее благоприятные механизмы осуществления активного 

поиска – участие в различных инвестиционных форумах, ярмарках, 

выставках, конференциях и посещение прочих инвестиционных площадок. 

Подтверждением чему может служить инвестиционная политика 

Волгоградской области, которая документально подтверждает прямую 

взаимосвязь активного представления региона на международных площадках 

и привлечения иностранных инвесторов и их денежных средств (табл. 9). Для 

справки: в 2019 году было запланировано участие Волгоградской области 

уже в 64 выставочно-конгрессных мероприятиях, согласно Постановлению 

губернатора Волгоградской области №55 от 06.02.2019, с целью развития 

международных и межгородских связей, что тем самым поможет добиться 

обеспечения дополнительного притока прямых иностранных инвестиций 

посредством совместного предпринимательства.  

  



51 

 

Таблица 9 – Развитие внешнеэкономических связей Волгоградского 

региона
43  

Показатели 
Единица 

измерения 

Значение показателей 

Отчетный период 
2016 

Плановый период 

2014 2015 2017 2018 

Количество выставочных и 

имиджевых мероприятий 
Единиц 30 35 33 33 33 

Количество предприятий с 

иностранным участием 
Единиц 689 720 752 786 822 

Объем иностранных инвестиций 

в основной капитал 

Тыс. долл. 

США 
100 020 104 182 108 519 113 035 117 740 

 

В целях визуализации информации о потенциальных инвесторах 

используют также данные, предоставленные государственными организациями, 

созданными специально для развития и поддержания малого и среднего бизнеса, 

которые также могут образовывать СП – комитеты по развитию экономики и 

предпринимательства, бизнес-инкубаторы, агентства стратегических инициатив, 

специализированные инвестиционные порталы и т.д.   

При пассивном же отборе учредитель сам дожидается ответной 

реакции со стороны иностранного учредителя для открытия и последующего 

ведения бизнеса. 

В целом порядок проведения поиска партнеров и инвесторов 

схематически можно представить следующим образом (рис. 7): 

 

Рисунок 7 – Порядок поиска и выбора потенциального инвестора СП 

Источник: предложено автором 

                                                

 
43 

Доклад комитета экономики Волгоградской области  о результатах за 2014 год, оценке 2015 года  и 

основных направлениях деятельности на 2016-2018 годы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://economics.volgograd.ru/upload/iblock/829/drond-ke.pdf 
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При реализации первого этапа необходимо отобрать из множества 

предлагаемых проектов нужный, который будет отвечать одному или 

нескольким из запрашиваемых критериев: величина вклада в 

сопредпринимательство, область финансирования, цели капитальных 

вложений, территориальный фактор размещения прямых иностранных 

инвестиций, ресурсная обеспеченность и т.д. 

На данном этапе крайне нестабильного развития внешнеполитических 

отношений России со странами Запада и США необходимо включить 

опциональный этап – проверка информации о наложении политических или 

финансовых санкций в отношении обеих сторон сотрудничества. И в 

результате этого мониторинга перейти к ключевому моменту заключения 

совместного договора и взаимовыгодного сотрудничества – подписание 

коммерческого предложения. 

Наконец, непосредственное взаимодействие с потенциальными 

партнерами и инвесторами, ведение переговоров и налаживание дальнейших 

контактов для обеспечения деятельности предприятия с участием 

иностранных инвестиций.  

На основе анализа совместного предпринимательства, представленного 

на различных уровнях ВЭД, можно говорить о том, что здесь при создании 

любой организационно-правовой формы, основными моментами является 

степень свободы действий соучредителей, выбранная тактика управления – 

стратегическая, оперативная или тактическая, а также оценка допустимых 

недостатков – степень контроля, возникновение конфликтов и прочих 

разногласий при ведении совместного бизнеса (табл. 10). 

Следующим шагом в создании и организации совместного предприятия 

перед соучредителями встает вопрос о соответствии организационно-правовой 

формы сотрудничества, которая предопределит дальнейшие особенности, 

иерархию управления, права и обязанности, параметры хозяйственно-

экономической деятельности, степень контроля как со стороны учредителя, так 

и со стороны соучредителя. При учреждении совместного предприятия 
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необходимо учитывать непосредственно и географическую локацию: так, 

предприятия такого рода деятельности могут создаваться как путем слияния 

компаний одной страны (национальным капиталом), так и различных стран – 

межгосударственный уровень кооперации. Здесь же можно говорить и о 

совместных предприятиях, образованных путем слияния частного бизнеса и 

государственных корпораций – государственная форма создания, а также на 

местном муниципальном уровне – региональная кооперация. 

 

Таблица 10 – Преимущества и недостатки создания СП на различных 

уровнях экономической системы  

Источник: предложено автором 

 Межгосударственный 

уровень 

Государственный 

уровень 

Региональный 

 уровень 

Межгосударственный 

уровень 

+ - 

  

Большая степень 

автономности 
соучредителей 

Слабый контроль 

деятельности из-
за масштабов 

Стратегическое 
управление 

Отсутствие 
взаимного 

согласия всех 

уровней 

управления 

Государственный 

уровень 
 

+ - 

 
Расширение 

масштабов производства 
Достаточная 

степень контроля 

Оперативное 
управление 

Антимонопольные 
конфликты 

Региональный 

уровень 

  

+ - 

Собственная 

система 
управления 

Полный контроль 

Доминирование 
одного из 

партнеров 

(ввиду 
ресурсной, 

финансовой и 

пр. 

составляющих) 

Полное 
поглощение одной 

из фирм 

Текущее 
управление 

Конфликт 
интересов 

 

Особое внимание следует уделить долевому вопросу, иначе говоря – 

определить долю каждого из партнеров в капитале создаваемого совместного 

предприятия. Они могут работать на условиях равноправного участия 

учредителя и соучредителя в капитале (50/50), с доминирующей долей 

иностранного капитала (иностранных инвестиций), с меньшей долей участия 

иностранного инвестора.  
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На практике долевое участие соучредителей может меняться, примером 

чему служит ООО СП «Волгодеминойл» – проект международного 

экономического сотрудничества в России –  нефтяное российско-германское 

совместное предприятие Волгоградской области (о котором уже 

упоминалось выше), созданное в 1992 году и действующее по настоящее 

время, оно осуществляет следующие основные виды деятельности: поиск и 

разведку углеводородов; добычу углеводородов; реализацию углеводородов. 

На рисунке 8 видно, что по ходу осуществления деятельности предприятие 

не раз меняло соучредителей и их доли в участии совместного предприятия. 

Несмотря на различные исторически сложившиеся кризисные периоды 

(мировой финансово-экономический кризис, санкционная политика в 

отношении РФ), ООО СП «Волгодеминойл» успешно функционирует уже 

более 25-ти лет – на протяжении последнего десятилетия неизменным 

учредителем с российской стороны остается АО «РИТЭК», с германской – 

компания «Винтерсхалл Волга Петролеум ГмбХ» (Германия) с неизменными 

долями участия 50/50, что говорит о высокой степени доверия партнерских 

отношений (рис. 8).  

С момента создания ООО СП «Волгодеминойл» было проведено более 

22 тыс. погонных километров сейсмики 2D и 3,3 тыс. км
2
 сейсмики 3D, 

пробурено 73 скважины. В настоящее время на балансе предприятия 

находится 12 месторождений: 7 нефтяных, 2 нефтегазоконденсатных, 1 

газонефтяное и 2 нефтегазовых. В производственной деятельности 

применяются передовые технологии, обеспечивающие высокий уровень 

промышленной безопасности и защиты окружающей среды.  

5 августа 2018 года в преддверии профессионального праздника – Дня 

работников нефтяной и газовой промышленности – коллектив ООО СП 

«Волгодеминойл» встретил новой большой трудовой победой – добычей с 

начала разработки 10-миллионной тонны нефти. 

Программа развития ООО СП «Волгодеминойл» на 2018-2023 годы, в 

частности, предусматривает проведение сейсморазведочных работ 3D в 

объеме 1,7 тыс. км
2
 и бурение 20 поисковых и разведочных скважин.  
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Рисунок 8 – Изменение состава участников и долей в Уставном капитале ООО 

СП «Волгодеминойл»
44 

 

 

Как правило, в международной и отечественной практике наиболее 

распространенными являются такие формы СП, как акционерное общество 

(АО), общество с ограниченной ответственностью (ООО).  При этом 

общество с ограниченной ответственностью –  такая форма сотрудничества, 

при которой одним или несколькими лицами создается коммерческая 

организация, уставный капитал, доли учредителей которого обозначены 

учредительными документами; участники такого общества не отвечают по 

его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью 

общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов. 

Некоторые исследователи при изучении наиболее выгодных 

организационно-правовых форм сотрудничества при совместном 

предпринимательстве отмечают, что АО совместного предприятия – 

наименее предпочтительная форма собственности при участии иностранного 

инвестора, поскольку акции находятся в свободном доступе и могут 

свободно подлежать обмену, купле-продаже и т.д., что создает нестабильные 

условия функционирования СП. 

                                                

 
44 

Шевченко, Н. В. Волгодеминойл / Н. В. Шевченко. – Волгоград, 2007. – 96 с. 
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Однако существуют и противоположные версии на этот счет, которые 

подтверждаются тем, что большинство совместных предприятий, служащих 

дополнительным механизмом привлечения иностранных инвестиций в регионы 

для совместной производственной и хозяйственной деятельности, учрежденных 

на территории РФ, создаются в форме именно акционерных обществ.  

Совместное предприятие, создаваемое на территории РФ, должно быть 

обязательно зарегистрировано в порядке, предусмотренном 

законодательством РФ. Если ранее законом было определено, что 

государственная регистрационная палата при Министерстве экономического 

развития РФ имеет росреестр учета и регистрацию подобных организаций с 

объемом инвестиционных вкладов не менее 100 тыс. руб., то сейчас это 

регламентируется, как и вся деятельность предприятий с вложением 

иностранного капитала, уже известным нам федеральном законом «Об 

иностранных инвестициях». 

Отношения партнеров, осуществляющих совместную 

предпринимательскую деятельность, осуществляются исключительно на 

договорных началах. Соучредители обязаны в письменной форме оговорить   

целесообразность совместного предпринимательства в конкретной области 

хозяйствования – от промышленной до сервисной. В каждом договоре в общем 

виде должны быть оговорены «правила» их действий, которые, в свою очередь, 

выступят своеобразным гарантом их эффективной слаженной работы: 

1) выбор объекта деятельности; 

2) определение величины уставного капитала и в нем каждого из 

участников СП (доли прямых иностранных инвестиций); 

3) установление срока действия партнерства; 

4) наличие рынка сбыта произведенных товаров и/или услуг как на 

внутреннем, так и на внешнем рынках (используя возможности иностранного 

инвестора); 

5) составление сметной документации; 

6) контроль над управлением – системы учета и отчетности; 
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7) несение обязательств по возникающим в процессе деятельности 

рискам и их сокращение; 

8) использование льгот, предоставляемых государством и 

муниципалитетами отдельных регионов РФ; 

9) распределение полученного капитала – репатриация прибыли, 

выплата дивидендов, вложение прибыли для достижения глобальных задач 

бизнеса и увеличения ее тем самым – реинвестирование; 

10) анализ ведения бизнеса и оптимизации издержек производства. 

На этапе создания СП встает вопрос экономического содержания 

будущего предприятия – источники финансирования, долевое соотношение 

вкладов партнеров совместного предпринимательства СП в Уставной 

капитал, определение перспективного финансового результата и 

распределение ожидаемых дивидендов.  

Вопрос первый – источник финансирования – денежный вклад 

участников в уставный капитал; амортизационные отчисления; резервные  

фонды СП, заемные и кредитные средства. Существуют различные формы 

финансирования совместного предпринимательства. Одной из самых 

распространенных является политика самофинансирования – обеспечение 

инвестиционной деятельности за счет использования собственных 

высвободившихся денежных средств: прибыли и амортизационных 

отчислений, последние из которых представляют собой консолидированные 

средства, образованные на предприятии в результате пропорционального 

планомерного отнесения стоимости основных производственных фондов 

(ОПФ) на стоимость готовой продукции. Существуют несколько основных 

способов начисления амортизации: 

1) линейный метод – равномерное начисление амортизации в течение 

всего срока полезного использования; 

2) метод ускоренной амортизации – амортизационные отчисления 

производятся с учетом уменьшающегося остатка первоначальности 

стоимости ОПФ. 
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На практике предприятия РФ, в том числе предприятия с участием 

иностранных инвестиций, применяют линейный метод, причем анализ этого 

метода свидетельствует о динамике развития материально-производственной 

базы совместных предприятий РФ, которые обусловливают и увеличение 

средств амортизационного фонда. 

Общую структуру источников финансирования совместных 

предприятий можно представить следующим образом (рис. 9). 

 

 

Рисунок 9 – Источники финансирования совместного предприятия 

 Источник: предложено автором 
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Уставный капитал является основой учреждения и создания СП. Он 

состоит из основного и оборотного капитала, которые выражены денежной 

стоимостью как в национальной, так и в иностранной валюте (в пересчете по 

современному курсу, установленному на конкретную дату Центральным 

Банком РФ) исходя из договорных соглашений инвестора и партнера.  

Одной из распространенных форм финансирования совместного 

предпринимательства на международном уровне выделяют проектное 

финансирование – использование внешних источников, а именно заемных 

средств, например, в форме банковского кредита, что обеспечивает 

максимально маневренные условия как для инвестора, так и для 

принимающей стороны. Здесь особого внимания заслуживают грамотные и 

точные финансово-экономические отчеты о платежеспособности 

реализуемого проекта.  

В целях согласования всех вышеописанных моментов соучредители 

предприятия с участием иностранных инвестиций создают предварительный 

документ, регламентирующий предпосылки их объединения – ТЭО (технико-

экономическое обоснование). ТЭО – основной финансово-экономический 

документ, представляющий как наглядно рассчитать и проанализировать 

экономическую целесообразность проекта. ТЭО – первый этап практической 

реализации интернационального проекта. Технико-экономическое 

обоснование проекта представляет собой целый комплекс расчетно-

аналитических документов, содержащих исходные данные, основные 

технические и организационные решения, расчетно-сметные, оценочные и 

другие показатели, позволяющие рассматривать целесообразность и 

эффективность инвестиционного проекта. Технико-экономическое 

обоснование имеет следующую структуру: 

-  предпосылки и основная идея проекта; 

-  анализ рынка и стратегия маркетинга; 

-  обеспеченность ресурсами; 
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-  место размещения объекта инвестирования, строительный участок и 

окружающая среда; 

-  проектирование и технология; 

-  организация предприятия и накладные расходы; 

-  трудовые ресурсы; 

-  планирование процесса реализации инвестиционного проекта; 

-  финансовый анализ и оценка инвестиции
45

. 

Экономическая эффективность создания предприятия с иностранными 

инвестициями может быть рассчитана на основе Методических 

рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

финансирования, утвержденные Минэкономики, Минфина и Госстроя 

России от 21 июня 1999 года N ВК-477 (действующее сейчас уже во второй 

редакции). Также при наличии стартовых финансовых показателей 

экономическую целесообразность инвестиционного проекта можно 

рассчитать при использовании различного компьютерного обеспечения, в 

частности – программа Project Expert. Данная программа предоставит 

необходимую финансовую отчётность потенциальным инвесторам, поможет 

обосновать для них эффективность участия в проекте. 

Заключительной частью организационно-процедурного этапа создания 

совместного предприятия является разработка и подписание таких 

учредительных документов, как договор и устав СП, которые конкретно 

определяют цель и предмет функционирования, субъекты и объекты, размер 

УК (уставного капитала) как в рублевом, так и валютном эквиваленте, доли 

участников, состав высших управленческих органов – все те вопросы, от 

согласованности и единонаправленности которых зависит успех 

создаваемого СП. 

                                                

 
45 

Головань, С.И. Бизнес-планирование и инвестирование: учебник / С.И. Головань, М.А. Спиридонов. –  

Ростов н/Д: Феникс, 2008. – 302 с. 
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http://docs.cntd.ru/document/1200005634
http://planovik.ru/invest/p43/


61 

 

Интенсивное развитие совместного предпринимательства как одного из 

ключевых механизмов привлечения прямых иностранных инвестиций на 

территории РФ свидетельствует о благоприятном инвестиционном климате, а 

как следствие благоприятных условиях развития кооперационного труда 

(табл. 11). 

 

Таблица 11 – Основные показатели деятельности предприятий с участием 

иностранных инвестиций 2011-2017 гг.
46

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Количество предприятий, 

имеющих иностранное 

участие, единиц 
(в процентах к предыдущему году) 

24 080 
21 417 

(-11%) 

24 025 

(+12,18%) 

23 520 

(-2,10%) 

17 565 

(-25,32%) 

≈21 956 

(≈25,00%) 

 

≈25 469 

(≈16,00%) 

 

Инвестиции СП в основной 

капитал, млн руб.  
(в процентах к предыдущему году, в 

сопоставимых ценах) 

1 602 164 
1 675 072 

(+5,00%) 

1 841 917 

(+9,96%) 

1 849 848 

(+0,43%) 

1 955 216 

(+5,70%) 

≈2 737 02 

(≈40,00%) 

≈2 284 63 

(≈20,00%) 

 

Данные таблицы 11 говорят о возрастающем доверии иностранных 

партнеров к РФ, а РФ открывает и совершенствует современные пути 

модернизации экономики, привлекая внешние источники. Несмотря на 

тенденцию снижения создания совместных предприятий, можно отметить 

возрастающий эффект увеличения капиталов уже имеющихся СП и 

дополнительного прироста инвестиций в основной капитал. 

В настоящий момент можно наблюдать такую ситуацию, что 

становятся очевидными последствия финансово-экономических кризисов, 

которые привели к общему объективном спаду объемов производства, но тем 

не менее радует, что количество СП заметно увеличивается. Их доля в ВВП 

России повышается, как и ранее, согласно расчетам доктора экономических 

наук Б. Пичугина (Институт Европы РАН)47, с 1 % в 2009 г. до 3 % в 2011 г. В 

целом, несмотря на некий спад инвестиционной активности в РФ в связи с 

                                                

 
46 Основные показатели деятельности организаций с участием иностранного капитала по субъектам 

Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/inst-preob/tab-opi2.htm 

 
47 

Пичугин, Б. М. Иностранные частные инвестиции в России: тенденции развития, проблемы и перспективы 

Б.М. Пичугин //  Рос. акад. наук. Ин-т Европы. - М. : Б. и., 1995. - 49 с. 
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обострением геополитической ситуации в 2015-2016 гг., необходимо 

отметить рост прямых иностранных инвестиций в общем объеме 

иностранных инвестиций. Прямые инвестиции составили 70,4 % общего 

объема инвестиций, что отражено в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Объем иностранных инвестиций в российскую экономику, 

включая прямые иностранные инвестиции, 2011-2018 гг. 
48

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Объем иностранных инвестиций 

РФ, трлн дол. США 
191  155 170  155 - - - - 

В том числе прямые 

иностранные инвестиции, млн 

дол. США 

18 415 18 666 26 118 35 051  15 232 -10 225 8200 22 592 

 

Общая сумма уставного фонда всех зарегистрированных СП на 31 

декабря 2015 г. составила 4,963 млрд руб., в том числе доля участия 

иностранного партнера сохранилась на уровне 2,793 млрд руб., то есть 56 %. 

Среднесписочная численность персонала, занятого на совместных 

предприятиях, показывает прирост в среднем на 1-3 %, что также 

положительно сказывается на социально-экономических условиях граждан 

РФ на общем фоне всевозрастающей безработицы. Совместное 

предпринимательство в данном случае – дополнительная возможность для 

специалистов в получении новых знаний на передовых и модернизированных 

производствах, получение заработной платы в валюте иностранной стороны 

и возможность выезда за границу в командировочных целях. 

В целом по Российской Федерации распределение СП по сферам 

народного хозяйства отличается от отраслевого их распределения по 

регионам. Весомая часть работает в промышленности – 21 %, в 

строительстве – 7,4, сфера общественного питания и торговли занимает 43 %, 

затем следуют транспорт и телекоммуникация. Больше половины объема 

                                                

 
48Финансы России [Электронный ресурс]. – 2018. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/free_doc/doc_2016/fin16.pdf 
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производства в рублях – 57 % – приходится на промышленную продукцию
49

. 

Лидирующие позиции при этом занимают компания «МГТС» (отрасль 

телекоммуникаций), компания «ВСМПО – АВИСМА» (цветная металлургия), 

«Airbus» (авиастроительная корпорация), ПАО «ГАЗПРОМ» – представитель 

газовой промышленности РФ, который по состоянию на 30 сентября 2018 

года имеет в своем составе около 6 зарубежных СП (Германия, Ливия, 

Польша, Нидерланды, Казахстан), где доля владения от 48 % до 50 %, и 8 

национальных СП. Сложившаяся нестабильная экономическая ситуация, 

инвестиционной обзор, представленный Центральным банком РФ по 

состоянию на 3 квартал 2018 года, наглядно демонстрируют  спад активности 

в период введения санкций и наметившуюся положительную тенденцию 

роста, при этом, например, ПАО «ГАЗПРОМ» показывает рост активов своих 

СП и, соответственно, прибылей (рис. 10). 

 

Рисунок 10 – Инвестиционная активность предприятий РФ и рост активов и 

прибылей совместных предприятий, входящих в состав ПАО «ГАЗПРОМ»
50

 

                                                

 
49 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия ПАО Газпром [Электронный 

ресурс]. – 2018. – Режим доступа:  http://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/gazprom-ifrs-3q2018-ru.pdf 

 
50 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия ПАО Газпром [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа:  http://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/gazprom-ifrs-3q2018-ru.pdf 

http://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/gazprom-ifrs-3q2018-ru.pdf
http://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/gazprom-ifrs-3q2018-ru.pdf
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Отдельного внимания здесь заслуживает тот факт, что с учетом 

сложности экономических отношений продолжительность 

функционирования компаний – участников совместного 

предпринимательства – составляет более 20 лет, что лишний раз 

подтверждает: в долгосрочной перспективе СП создаются для российской 

стороны  в целях получения современных технологий и практик управления 

предприятиями, для иностранного соучредителя – российский рынок является 

сферой географического расширения своей деятельности и охвата рынка. 

Если говорить о СП «Волгодеминойл», которое по размерам компании 

несоизмеримо с перечисленными выше гигантами, предприятие 

функционирует более 27 лет и здесь, как отмечалось ранее, учредители 

объединяются для совместной геологической разведки углеводородов на 

перспективных южных и приволжских территориях. 

Анализ показывает, что на данный момент основным экспортируемым 

продуктом является продукция промышленного сектора, однако наметилась 

тенденция снижения доли, например, углеводородных ресурсов, что было 

особо характерно для СП. Данный тренд говорит об изменении экспортно-

импортного баланса в сторону конъюнктурно-значимых и пользующихся 

спросом товаров. 

География иностранных инвестиций РФ достаточно широка.  Анализ 

данных последних пяти лет 2014-2019 гг. показывают, что, в первую очередь, 

это страны-партнеры, которые являются представителями оффшорных зон в 

долевом соотношении, представленном на рисунке 11.  

 

Рисунок 11 – Основные иностранные партнеры совместного 

предпринимательства в России, % 

Источник: предложено автором 
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Основными иностранными партнерами СП являются страны-лидеры 

мировой интернационализации и глобализации в сфере международной 

кооперации труда: Китай, Швейцария, Франция, Австрия, США и др.  

Таким образом, СП – это наиболее эффективная форма совместного 

предпринимательства: взаимовыгодное пользование избытком ресурсов 

одной страны, если существует дефицит в своей стране. 

Немаловажным остается и вопрос ликвидации или закрытия такой 

организационно-правовой формы, как совместное предприятие, действующее 

на территории нашей страны в соответствии с законодательством РФ. 

Закрытие совместного предприятия с участием прямых иностранных 

инвестиций происходит в соответствии с законодательным регламентом РФ.  

Решение о ликвидации совместного предприятия в силу той или иной 

причины принимается коллегиально на Наблюдательном Совете (строго в 

соответствии с Уставом СП), где создается специализированная служба – 

ликвидационная комиссия, которая состоит из равного количества 

представителей всех сторон-участников данного СП. Комиссия определяет 

ликвидационный баланс и предлагает его к рассмотрению на 

Наблюдательном Совете. Здесь затрагивают следующие моменты: 

1) расчет ликвидационной стоимости объединенного капитала СП – 

основных и оборотных средств за вычетом амортизационных отчислений; 

2) расчет суммы обязательств всех партнеров; 

3) расчет причитающейся оставшейся суммы активов предприятия, 

которые будут пропорционально поделены между соучредителями, согласно 

их долевому участию в капитале СП. 

Таким образом, иностранный учредитель в процессе ликвидации 

предприятия законодательно имеет право на возврат своего вклада в 

денежной или товарно-денежной форме по остаточной стоимости на момент 

закрытия предприятия после погашения своих обязательств перед 

российскими участниками. 
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Регистрация ликвидации СП осуществляется ранее зарегистрировавшим 

его органом на основании акта ликвидационной комиссии.  

Предприятие с участием иностранных инвестиций принято считать 

ликвидированным после опубликования информации об этом в печати и 

исключения данного предприятия из реестра Министерства экономического 

развития РФ. 
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2 Организационно-экономическая специфика деятельности совместных 

предприятий с иностранным капиталом в условиях экономической 

нестабильности 

 

 

 

2.1 Совместное предпринимательство на постсоветском пространстве в 

рамках деятельности Союза Независимых Государств (СНГ) 

 

 

 

После распада СССР и приобретения статуса суверенитета отдельных 

государств этого союза встал вопрос о создании международных 

объединений, регулирующих различные отрасли системы хозяйствования, 

так как  интеграция, а именно, международная экономическая интеграция – 

приоритетная национальная стратегия для всех стран-участниц этой 

кооперации в условиях современных кризисных явлений на мировых рынках, 

когда наиболее важной задачей становится сосредоточение и координация 

совместных проектов для улучшения инвестиционного климата 

предпринимательской деятельности.  

Следствием распада Союза Советских Социалистических Республик 

стало создание в 1991 году Содружества Независимых Государств (СНГ): 

Россия, республика Беларусь и Украина – подписали Соглашение о создании 

данного Союза. Позднее сюда были включены еще 11 дружественных 

республик, однако в 2009 году Грузия выступила с официальным 

обращением о выходе из состава СНГ по причине обострения военно-

политического конфликта. 

С точки зрения развития совместного предпринимательства, СНГ – 

площадка для осуществления проектов, отвечающих межнациональным 

интересам, запросам взаимовыгодного сотрудничества и сбалансированного 
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экономического и политического развития, в Уставе которого за основу 

принято понимать в качестве конструктивной цели равноправное 

сотрудничество с учетом интересов всех участников совместной деятельности. 

Российская Федерация – активный участник данного Союза – выступает 

здесь за политику интернационализации и глобализации, информатизации и 

инвестиционной актуализации экономических процессов. Данная тенденция 

обусловливает необходимость участвовать в процессах экономической 

интеграции, которая, в свою очередь, представляет собой форму 

межгосударственного взаимодействия, осуществляемого на национальном, 

региональном или муниципальном уровнях в процессе развития и размещения 

производительных сил группы стран, расположенных, как правило, в одном 

крупном экономико-географическом регионе.  

Российская Федерация на постсоветском пространстве является 

динамичным участником международного сотрудничества и совместного 

предпринимательства, несмотря на ряд возникающих трудностей в области 

политических, социально-экономических, демографических и 

географических вопросов, касающихся деятельности предприятий с участием 

иностранных инвестиций или совместных предприятий. Россия, используя 

свое выгодное геоэкономическое положение, ресурсную базу, научный и 

кадровый потенциал, готова выступить как страна-донор, так и страна-

реципиент иностранных инвестиций, развивая тем самым собственный 

благоприятный инвестиционный климат (табл. 13)
51

. 

Практические исследования показывают, что на данном этапе развития 

интеграционных отношений иностранные инвестиции выступают   

механизмом устранения финансовой и валютной отчужденности стран-

участников совместной деятельности, отражающим достижение целостности, 

кооперации национальных хозяйств, их территориальных и отраслевых 

подсистем, включение их в единый воспроизводственный процесс в 

интернациональном масштабе. 

                                                

 
51 

Шаховская, Л.С. Прямые иностранные инвестиции как механизм интеграции стран СНГ на постсоветском 

пространстве / Л.С. Шаховская, А.А. Безлепкина // Известия ВолгГТУ. Сер. Актуальные проблемы 

реформирования российской экономики (теория, практика, перспектива). – 2017. – № 2 (197). – C. 23-26. 
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Таблица 13 – Основные социально-экономические показатели СССР и СНГ
52 

 
Площадь,  

тыс. км
2 Население, млн чел. 

ВВП,  

млн долл. США 

1991 год 

СССР 22 402 290,1 8,000 

СНГ - 2017 год
53

 

Россия 17 098 146,8 1267,55 

Азербайджан 86,600 9,8 36,2 

Армения 29,740 3,0 11,15 

Беларусь 207,600 9,5 49,25 

Казахстан 2,724 17,8 135,13 

Кыргызстан 198,500 6,1 6,6 

Молдова 33,700 3,6 6,41 

Таджикистан 143,100 8,7 5,68 

Туркменистан 491,200 6,7 37,77 

Узбекистан 448,970 32,1 61,53 

Украина 603,700 42,4 93,55 
 

В странах СНГ применяются и внедряются различные формы 

взаимодействия и кооперации управленческих структур, что приводит к 

решению стратегических трансграничных проблем, укреплению 

внешнеэкономических связей, развитию международной торговли, 

улучшению инвестиционного климата, готовности к принятию вызова от 

конкурентов – на мировом уровне, реальному снижению издержек 

производственной деятельности, развитию и внедрению современных 

технологий, производств и услуг – на локальном уровне. 

Инвестиционная активность СНГ свидетельствует о росте базовых 

показателей, таких, например, как ВВП стран-участниц (с учетом 

характерных спадов в период международного экономического кризиса), что 

положительно сказывается на развитии конъюнктурно-значимых 

конкурентных отраслей промышленности, торговли, связи и т.д., а также 

повышении производительности труда (рис. 12).  

                                                

 
52

Макроэкономические исследования [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.be5.biz/makroekonomika/capital_formation/capital_formation_ussr.html 

 
53 Рейтинг стран по ВВП 2017 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://investorschool.ru/rejting-stran-

po-vvp-2017 
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Рисунок 12 – Соотношение ВВП и объема инвестиций в основной капитал со 

стороны стран СНГ 2001-2018 гг. 
54

 

 

Россия, несомненно, играет ключевую роль на интеграционном 

постсоветском пространстве в силу географических масштабов, ресурсных и 

монетарных запасов, политических, экономических и культурных 

особенностей и т.д., поэтому развитие совместного предпринимательства на 

территории РФ и стран-партнеров СНГ будет зависеть во многом именно от 

усилий России, а также от становления и комплексной модернизации 

институциональных основ кооперационной деятельности СНГ. Анализ 

статистических показателей показывает положительное сальдо между 

инвестициями из СНГ в Россию и инвестиционными ресурсами России в 

странах-участницах Содружества, что как раз и является одним из факторов 

устойчивого постепенного развития российской экономики и экономик 

других стран, развитие кооперационных связей по различным направлениям. 

Следует сказать о том, что статистика показывает в целом положительную 

динамику привлечения ПИИ как из России в страны СНГ, так и наоборот 

(табл. 14, 15). При том, что в целом по итогам 2018 года Центробанк РФ 

зафиксировал рекордные темпы оттока прямых иностранных инвестиций в 

                                                

 
54 СНГ СТАТ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cisstat.com/ 
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Россию из стран Европейского Союза в связи с санкциями в отношении РФ, 

несмотря на низкую инфляцию и в целом рост российской экономики, в 2019 

году наметился рост данных показателей. 

 

Таблица 14 – Прямые инвестиции России в экономику стран СНГ, млн долл. 

США
 55

 

Страна-участник 

СНГ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 

2019 

I-III кв.
56

 

Азербайджан 9 9 -6 37 -33 1 149 12 

Армения 5 69 130 94 272 156 91 25 

Беларусь 934 2819 470 863 609 736 646 504 

Казахстан -225 674 845 671 657 680 366 268 

Кыргызстан 11 20 -2 11 43 159 52 26 

Таджикистан 8 48 38 -42 -11 -1 6 23 

Туркменистан -60 0 2 23 33 130 0 0 

Узбекистан 151 92 9 -12 17 10 -50 60 

Украина 485 703 600 496 -493 595 213 210 

 

Таблица 15 – Прямые инвестиции в Россию из стран СНГ, млн долл. США
57

 

Страна-участник 

СНГ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 

2019 

I-III кв.
58

 

Азербайджан 18 127 153 75 37 32 19 37 

Армения -24 -7 48 52 38 56 0 56 

Беларусь 34 121 110 219 59 42 53 7 

Казахстан 46 56 277 208 357 433 159 52 

Кыргызстан 12 23 21 28 6 -18 -24 -6 

Таджикистан 5 4 11 11 10 5 -15 -10 

Туркменистан 0 0 1 4 3 3 3 3 

Узбекистан 8 5 8 11 8 22 -10 -1 

Украина 51 116 103 189 -54 12 10 -7 

 

                                                

 
55 Россия и страны мира. 2016: стат.сб. /Росстат. – M., 2016. – 379 с. 

 
56 Прямые инвестиции из Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/direct_investment/18-dir_inv.xls 

57 
Россия и страны мира. 2016: стат.сб. /Росстат. – M., 2016. – 379 с. 

58 Прямые инвестиции в Российскую Федерацию [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/inv_in-country.xlsx 

https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/direct_investment/18-dir_inv.xls
https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/inv_in-country.xlsx
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Таким образом, по итогам первых трех кварталов 2019 года, структура 

экспорта прямых иностранных инвестиций России в страны СНГ остается в 

целом неизменной и в процентном соотношении может быть представлена 

следующим образом (рис. 13). 

 

Рисунок 13 – Объем ПИИ России в СНГ в 2019 г. (%)
59

 

 

Совместные предприятия здесь выступают в качестве современного и  

приоритетного способа наращивания производственных мощностей. 

Совместное предпринимательство на территории СНГ представляет собой 

живой механизм использования не только уже имеющихся, но и 

потенциальных конкурентных преимуществ как российской экономики, так 

и экономик стран-участниц в международном разделении труда, поиске 

новых коммуникационных связей, наращивании темпов экспортно-

импортного потенциала, новых формах экономического и социально-

экономического процветания: только в Беларуси действует около 2000 

субъектов совместного предпринимательства с участием российских 

инвестиций. 

В рамках целостного анализа совместного предпринимательства 

Россия – СНГ необходимо выделить плюсы и минусы ведения такого рода 

предпринимательской деятельности (табл. 16). 

                                                

 
59 Там же. 
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Таблица 16 – Преимущества и недостатки ведения совместного 

предпринимательства на территории СНГ 

Источник: предложено автором 

Преимущества  

совместного предпринимательства 

Недостатки 

 совместного предпринимательства 

Совместное формирование регионального рынка 

финансирования инвестиционных проектов 

Дифференциация уровня развития союзных 

государств 

Стимулирование проектов инвестиционного 
государственно-частного партнерства 

Отсутствие целостной всесторонне развитой 
инфраструктуры инвестиционной деятельности 

Апробация и внедрение различных форм 

совместного предпринимательства 

Несоответствие современным реалиям 

законодательной базы 

Увеличение объема экспорта кооперационной 

продукции, оборудования и технологий 

Бюрократические моменты, затрагивающие 

несовершенство локальной системы управления 

рынком инвестиций 

Улучшение социально-экономических условий 

(гуманитарное сотрудничество, преодоление 

бедности и экономического отставания от 
развитых стран) 

Неконвертируемость или частичная 

конвертируемость национальных валют 

Развитие научно-технического потенциала стран-

участниц 

Долгосрочность реализуемых программ 

Усовершенствование персонала Разобщенность политических интересов некоторых 

стран-участниц 
 

Особо выгодным можно назвать сотрудничество России и Казахстана в 

сфере освоения углеводородного сырья. Предприятия нефтяного сектора РФ 

применяют политику минимальных инвестиций, в то время как требуются 

крупномасштабные капиталовложения в геологоразведку и модификацию 

глубокой добычи и последующей переработки углеводородов. Беларусь и 

Казахстан намерены привлекать российский бизнес к созданию совместных 

предприятий, на которых будут опираться современные трансграничные 

маршруты на территории Таможенного союза
60

. Также для Казахстана РФ – 

дополнительная площадка сбыта. Несмотря на сложившиеся обостренные 

политические и экономические отношения России и Украины, все равно 

стоить отметить перспективы осуществления кооперации между Россией и 

Украиной в ряде отраслей машиностроения, прежде всего в производстве 

железнодорожной техники, горношахтного, металлургического и 

энергетического оборудования, авиастроении. В этих секторах Украина 

                                                

 
60 

Положихина, М.А.
 
Проблемы и перспективы развития интеграционных процессов на постсоветском 

пространстве [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/2013-02-058-059-

problemy-i-perspektivy-razvitiya-integratsionnyh-protsessov-na-postsovetskom-prostranstve-svodnyy-referat 
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обладает большим производственным потенциалом и уникальными 

разработками, по ряду параметров превосходя Россию. Территориальные 

границы Украины и Беларуси предоставляют РФ возможность 

экспортировать 2/3 нашего газа. Здесь же открывается доступность 

железнодорожных и автомобильных перевозок, что упрощает осуществление 

поставок различной продукции. Через Белоруссию и, в большей степени, 

Украину осуществляются масштабные поставки на европейский рынок 

минерального сырья, топлива, черных и цветных металлов и другой 

продукции. Кроме того, в украинских портах ежегодно происходит перевалка 

до 40 млн т наших экспортных грузов (10 % от перевалки в портах России), 

19 из которых предназначено для всех региональных рынков
61

.  

По итогам 2015-2020 гг. Россия осуществила почти 80 % взаимных 

ПИИ в странах СНГ, осуществляя проекты, перечисленные в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Ведущие компании-инвесторы стран СНГ
62

  

Компания/ 

инвестор 
Страна 

Сектор - 

основной 

реципиент 

ПИИ 

компании 

Накопленные 

ПИИ, млрд 

долл. США 

Основная 

страна-

реципиент в 

регионе 

Доля этой 

страны, % 

«Газпром» Россия Топливный  7,36 Беларусь 70 

«ЛУКОЙЛ» Россия Топливный  6,27 Казахстан 48 

«МТС»  Россия Связь и ИТ 1,75 Беларусь 45 

«ВымпелКом»  Россия Связь и ИТ 1,52 Украина 26 

Группа «ВТБ»  Россия Финансовый 1,35 Украина 78 

ГНКАР  Азербайджан Топливный 1,12 Грузия 85 

«Меридиан 

Капитал»  

Казахстан Транспортный 1,04 Россия 90 

«ВС Энерджи»  Россия Инфраструктур

ные сети 

1,03 Украина 100 

Александр 

Катунин и 

другие  

Россия Черная 

металлургия 

1,00 Украина 100 

«Верный 

капитал»  

Казахстан Туристический 

комплекс 

0,90 Россия 78 

                                                

 
61 Экономические интересы и задачи России в СНГ [Электронный ресурс]. – 2010. – Режим доступа: 

https://iq.hse.ru/data/2010/03/09/1233446511/Doklad_SNG.pdf 
62 

Мониторинг взаимных инвестиций в странах СНГ [Электронный ресурс]. – [2016]. – Режим доступа: 

http://www.eabr.org/general/upload/reports/EDB_Centre_2016_Report_39_MIM_CIS_RUS.pdf 
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Из таблицы 17 видно, что рейтинг совместных предприятий 

возглавляют транснациональные компании, которые имеют высокий 

инвестиционный потенциал, а также находятся в постоянном диалоге в 

формате «бизнес – власть».  

Таким образом, СНГ – первое кооперационное объединение на 

постсоветском пространстве, которое показывает насущную остроту 

интенсификации инвестиционной деятельности в современном мире, а 

именно создание субъектов совместного предпринимательства, которые 

готовы выступить здесь гарантом привлечения дополнительных капитальных 

средств в инновационные технологии и знаний с целью завоевания топовых 

позиций на международных рынках. 
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2.2 Торгово-экономическое трансграничное сотрудничество отдельных 

российских регионов (Северо-западный, Южный, Дальневосточный 

федеральные округа) с ключевыми зарубежными партнерами в рамках 

осуществления совместного предпринимательства 

 

 

 

Российская Федерация, используя свое преференциальное 

приграничное положение, имеет определенные выгоды от сотрудничества 

российских регионов с соседними зарубежными партнерами. Географическое 

расположение нашей страны создает дополнительные стимулы для развития 

инвестиционной деятельности с субъектами иностранного 

предпринимательства, развивая и приумножая при этом свои собственные 

капиталы. Налаженная развитая институциональная система 

взаимоотношений (законодательная, транспортная, налоговая, трансфертная, 

финансовая) с иностранными соучредителями на пограничных территориях 

обеспечивает благоприятные условия для развития бизнес-среды и 

совместного предпринимательства, способствует развитию кооперационной 

деятельности и, как следствие, повышению конкурентоспособности 

российских компаний на мировых рынках. 

В настоящее время РФ активно участвует в процессах трансграничного 

сотрудничества во многих регионах. Особого внимания при этом 

заслуживают Северо-Западный федеральный округ, Южный федеральный 

округ, Дальневосточный федеральный округ, которые являются 

перспективными инновационными площадками привлечения инвестиций и 

развития инфраструктуры совместного предпринимательства в регионах РФ, 

о чем свидетельствует статистика сальдированного потока прямых 

иностранных инвестиций, представленная Центральным Банком РФ. При 

этом тройку лидеров по данному показателю занимает Южный округ.  



77 

 

Для наглядности на предложенной диаграмме эти данные отложены по 

вспомогательной оси ординат (рис. 14). 

 

Рисунок 14 – Прямые иностранные инвестиции в Северо-западный 

федеральный округ (сальдо) по итогам 2011-2019 (I-III кв.) гг., млн долл. 

США 

 

Крупные города северо-западного региона РФ (Калининград, 

Мурманск, Архангельск, Санкт-Петербург и т.д.) – это территория 

благоприятного развития трансграничного сотрудничества и прочных 

деловых связей со странами Ближнего зарубежья. Этому способствуют, в 

первую очередь, выход к морским путям – выход к Балтийскому морю, 

непосредственная близость границ с Европейским союзом. Это именно те 

площадки, где сосредоточены не только богатые и уникальные в своем роде 

природные ресурсы, но и имеются все необходимые предпосылки (местная 

политика, квалифицированные кадры, система менеджмента) для этого 

актуального приоритетного направления экономического развития. По 

итогам 2015 года на территории Северо-Западного федерального округа было 

зарегистрировано более 2,5 тыс. совместных предприятий, в 2016 же году это 

значение достигло уже 3,5 тыс. СП, а в 2017 – 7,5 тыс. (табл. 18).  
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Таблица 18 – Показатели деятельности совместных предприятий на 

территории Северо-Западного федерального округа по итогам 2015-2017 гг.
63

 

 Количество предприятий, 

имеющих иностранное участие, 

единиц 

Уставный капитал предприятий, 

имеющих иностранное участие, 

всего на конец отчетного года, 

млн рублей 

Инвестиции в 

основной 

капитал,  

млн рублей  

 
2015 2016 2017 2015 2015 

Северо-Западный 

Федеральный округ 
2634 

3805 

754364 

379413 211699 

Республика Карелия 67 185 4006 3309 

Республика Коми 52 192 7607 7096 

Архангельская область 42 219 31163 41011 

              в том числе 

Hенецкий авт. округ 

5 
19 

58 

32217 

Архангельская 

область (без АО) 

37 
200 

31104 

8794 

Вологодская область 40 176 4160 15454 

Калининградская 

область 

321 
257 

15119 

311 

Ленинградская область 327 672 79408 28894 

Мурманская область 54 163 692 4626 

Новгородская область 54 193 9807 18290 

Псковская область 62 143 3416 1505 

г. Санкт-Петербург 1615 1605 224035 91203 

 

Калининград находится в непосредственной близости к европейским 

государствам: 350 км до Вильнюса, 450 км до Риги, 380 км до Варшавы, 600 

км до Берлина, 650 км до Стокгольма, 680 км до Копенгагена (рис. 15). 

Калининград занимает одно из лидирующих мест в России по 

количеству созданных здесь совместных предприятий. Статистика 

показывает, что по итогам 2017 года на территории округа было 

зарегистрировано более 7000 предприятий, имеющих совместную 

российскую и иностранную собственность на территории РФ, из них более 

1000 приходится на Калининград и Калининградскую область.  

                                                

 
63 

Деятельность совместных предприятий [Электронный ресурс]. – 2019. – Режим доступа:  

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/inst-preob/tab-opi2.htm 
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Рисунок 15 – Калининградская область – трансграничные партнеры 

совместного предпринимательства 

 

Калининградская область – трансфертный рынок мировых, в частности 

европейских (в последнее время встречаются и азиатские), финансовых 

инвестиций, который в силу своего географического расположения и 

эксклавности выступает инновационной площадкой для международной 

интеграции совместного предпринимательства и кооперационной деятельности.  

В Калининградской области в рамках реализации приоритетного 

направления развития трансграничного сотрудничества для последующего 

улучшения инвестиционного климата и привлечения иностранных 

инвесторов на эксклавную территорию РФ и, как следствие, развития 

российско-европейского совместного предпринимательства, на 

законодательном уровне описаны формы и меры государственной поддержки 

инвестиционной деятельности (положение от 25.05.2004 г. №162 «О 

поддержке инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме 

капитальных вложений на территории Калининграда»). 

Интернет-портал RUGRAD.EU уже в 2015 году представил рейтинг 30 

ведущих калининградских компаний, причем примечательно, что 13 из них 

имеют иностранных соучредителей (табл. 19), заняты они в различных 

отраслях промышленности и сельского хозяйства и работают по настоящее 

время. Экономическая рентабельность данных предприятий крайне 

положительно сказывается на притоке дополнительных средств в бюджет как 

Калининградской области, так и РФ в целом.  
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Таблица 19 – Топ-рейтинг ведущих калининградских компаний по итогам 

2017, 2019 гг. 
64,65

 

Позиция  

в 

рейтинге 

Предприятие Сфера 
Юрисдикция 

владельца 

Выручка, млн руб. 

2017 2019 

1 «Автотор» 
Производство 

автомобилей 
Англия 138000 307400 

2 
«Содружество 

Соя» 

Производство масел 

и шрота 
Дания 93000 180600 

6 «Вичюнай-Русь» 
Производство 

продуктов питания 
Литва 6670 ≈11500 

9 

Группа компания 

Кацмана-Влаховича 

(«Продукты 

питания», 

«Балтптицепром») 

Производство 

курицы и 

полуфабрикатов 

Кипр 4908 ≈5000 

12 «Мираторг Запад» 
Производство 

полуфабрикатов 
Кипр 4170 ≈12000 

13 «Союз-М» 

Производство 

жиров специального 

назначения 

Бельгия 4075 ≈5000 

15 

Виноконьячный 

завод «Альянс-

1892» 

Производство 

алкогольной 

продукции 

Нидерланды 3610 ≈5000 

18 Холдинг GS 
Производство 

электроники 
Швейцария 2737 - 

23 

«Правдинское 

Свино 

Производство» 

Производство 

свинины 
Тайланд 1970 ≈1700 

25 «Литана» Строительство Литва 1770 ≈800 

26 «Лесобалт» 
Производство 

древесины 
Кипр 1527 ≈2300 

27 «Арви-НПК» 
Производство 

удобрений 
Литва 1414 ≈7000 

29 АО «Молоко» 
Производство 

молочной продукции 
Британия 1193 ≈1500 

                                                

 
64 Rusprofile. Проверь своего контрагента [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://rusprofile.ru 

65
 Топ-30 RUGRAD.EU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://rugrad.eu/interview/814688/ 

 

http://rugrad.eu/interview/814688/
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Наряду с выгодами геополитического и геоэкономического положения, 

развитие совместного предпринимательства здесь обусловлено еще и 

следующими причинами глобального характера: 

1) обеспечение социально-экономического положения населения на 

уровне развитых пограничных европейских стран; 

2) налаживание дипломатических контактов с иностранными 

инвесторами сопредельных стран для поддержания и развития 

благоприятного инвестиционного климата; 

3) развитие инфраструктуры, обеспечивающей информационное и 

правовое поля для создания совместных предприятий. 

Комплексный анализ совместного предпринимательства на данной 

территории позволил выделить особые для этого региона сильные и слабые 

стороны такого рода предпринимательской деятельности (табл. 20). 

 

Таблица 20 – Преимущества и недостатки совместного предпринимательства 

в Северо-западном федеральном округе 

Источник: предложено автором 

Преимущества  

совместного предпринимательства 

Недостатки 

 совместного предпринимательства 

Эффект масштаба совместных проектов Дифференциация уровня развития приграничных 

государств 

Развитие стратегических направлений совместного 

сотрудничества 

Отсутствие целостной всесторонне развитой 

инфраструктуры инвестиционной деятельности 

Прогресс импортозамещения Политическая нестабильность 

Создание экпортноориентированных кластеров Таможенные барьеры 

Решение приграничных проблем (внешняя 

безопасность, транспарентность границ, 

безвизовый режим) 

Высокая доля импортозависимости в 

промышленности 

Развитие рекреационных ресурсов Валютные колебания 

Возрождение культурного наследия Санкции, эмбарго на ввоз продукции из-за рубежа 

 

Казалось бы, сложную, с точки зрения экономического развития и 

обеспечения социальной стабильности, проблему введенных санкций против 

России рядом европейских стран калининградцам удалось с легкостью 

преодолеть, несмотря на крайне негативные прогнозы на этот счет. 

Предполагали энергетическую блокаду (прекращение поставок 

электроэнергии из Польши и Литвы), транзитные барьеры, транспортные 
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преграды (блокирование морских и воздушных путей), спад темпов роста 

экономики, спад инвестиций, снижение оборота розничной торговли, 

продуктовый дефицит, а значит, и увеличение стоимости продуктов питания 

и товаров первой необходимости и т.д. и, как следствие, снижение общей 

конкурентоспособности города.  

Однако взвешенная политика органов местного самоуправления 

привела местных предпринимателей к необходимости ускорять темпы 

производства, повышать качество производимых и предоставляемых 

местными предприятиями товаров и услуг, снижая при этом 

производственные издержки за счет снижения энергоемкости производства и 

повышения производительности труда. Например, для аграрного комплекса 

Калининградской области введенные санкции и контрсанкции оказали 

положительное влияние на развитие агробизнеса: в этом регионе впервые 

в области (2016 год) в промышленных объемах собрали урожай моркови, 

первый промышленный урожай яблок получило фермерское хозяйство 

«Калина», первым в области заложившее индустриальный сад
66

. 

Импортозамещение и экспортное производство стали составлять основу 

промышленности.  

Активно пропагандируя политику импортозамещения, РФ нанесла 

ответный удар по экономике зарубежных стран: от российского эмбарго 

пострадали 9,5 млн европейских фермеров, а ущерб для европейского 

сельскохозяйственного экспорта от этих контрмер составил свыше 7 млрд 

евро
67

, причем особенно пострадали именно трансграничные с 

Калининградом Польша и Литва, которые в связи с экономическим и 

продуктовым эмбарго потеряли миллионы из-за снижения экспорта в РФ. 

В условиях мирового экономического кризиса и периода взаимных 

санкций обостряется необходимость активнее и интенсивнее развивать 

инвестиционную политику посредством создания совместных предприятий и 

реализации совместных проектов. Евросоюз (ЕС) в силу близости к Северо-

                                                

 
66 

КФХ «Калина» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://kalina39.com/index.php/ru/ 
67 Жабина, А.И. Влияние западных экономических санкций на экономику Калининградской области / А.И. 

Жабина, И.С.  Зиновьева // Международный студенческий научный вестник. – 2015. – № 4-2. – С. 294-295. 
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западному региону РФ заслуживает здесь детального рассмотрения. 

Экономическое трансграничное сотрудничество Калининградской области и 

ЕС должно быть обращено на взаимодействие во всех системах 

хозяйствования и действовать в любой организационно-правовой форме 

совместного предпринимательства, используя при этом богатый потенциал 

северо-западного региона: газоконденсатные месторождения на шельфе 

Баренцева моря, нефтеносные месторождения в Тимано-Печерском районе, 

Республике Коми, леса, янтарные запасы и т.д. Основной целью совместного 

предпринимательства России с иностранными инвесторами с экономической 

точки зрения является поддержание достигнутого уровня благосостояния, 

обращая при этом внимание на передовые вопросы, касающиеся 

энергосбережения и бережного природопользования
68 

. 

Создание совместного предпринимательства на региональном уровне 

призвано содействовать развитию трансграничного сотрудничества, что 

приведет к: а) повышению благосостояния жителей Северо-Западного 

региона за счет увеличения занятости и социального равенства; б) 

содействию развития экономики за счет улучшения инфраструктуры 

приграничных районов: контрольно-пропускных пунктов, путей сообщения и 

средств связи, условий окружающей среды; в) дополнительному 

привлечению инвестиций со стороны ЕС и других международных 

организаций.  

Торгово-партнерские отношения приграничного региона РФ и ЕС 

должны быть осуществлены с учетом российской специфики 

функционирования совместных предприятий, не ущемляя при этом 

принципы международного права. Можно выделить три основных 

направления такого взаимодействия между ЕС и Россией: 

1) приоритетная программа «Северное измерение» (СИ) – совместная 

программа четырех равноправных партнеров: Европейского союза (ЕС), 

Российской Федерации, Норвегии и Исландии. Политика была разработана в 

1999 году и пролонгирована в 2006. Цель СИ – поддержка стабильности, 

                                                

 
68 Практическое руководство по приграничному сотрудничеству. – СПб: Изд-во СЗАГС, 2006. – 85 с. 
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благосостояния и устойчивого развития в регионе посредством 

практического сотрудничества. Северное измерение охватывает широкий 

спектр сфер: окружающая среда, ядерная безопасность, здравоохранение, 

энергетика, транспорт, логистика, развитие торговли и инвестиций, научные 

исследования, образование и культура и др.
69

; 

2) программа ЕС «Интеррег»
70

, одно из направлений которой 

затрагивает развитие трансграничного сотрудничества именно Балтийского 

региона, а также оказывает влияние на экономическое развитие 

приграничных районов через соответствующие проекты; 

3) программа «Тасис» – производная программа от «Интеррег»
71

, 

основной целью которой является развитие совместного приграничного 

предпринимательства путем предоставления субсидий (безвозмездного 

финансирования) для передачи «ноу-хау», оказание поддержки процессу 

перехода к рыночной экономике и демократическому обществу. ЕС 

предоставил около 90 млн евро на различные совместные проекты 

программы в Калининградской области. 

Кроме того, подобная практика реализации таких крупных 

стратегических проектов транслирует активное взаимодействие региональных и 

местных властей трансграничных регионов, что непосредственно отразится на 

дальнейшем развитии внешнеэкономических и международных связей и 

максимальном использовании потенциала приграничного сотрудничества для 

социально-экономического развития обеих сторон международного 

сотрудничества по торгово-экономическим, научно-техническим, социальным, 

гуманитарным и культурным направлениям. 

Таким образом, трансграничное сотрудничество Калининградской 

области – путь, способствующий экономической интеграции и совместному 

предпринимательству РФ со странами-членами Европейского Союза, что 

помогает не только поддерживать локальный бизнес на сегодняшнем уровне, 

                                                

 
69 Северное измерение (СИ) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.northerndimension.info/ru// 
70 

Объединение финансирования программ Тасис и ИНТЕРРЕГ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://ec.europa.eu/regional_policy/archive/interreg3/documents/tacis_ru.pdf 
71 Там же. 
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но и сможет заполнять полные производственные мощности, внедрять новые 

техники и технологии, стимулировать развитие инфраструктуры и 

диверсификации производства.  

Южный федеральный округ (ЮФО) также интересен для анализа 

совместного предпринимательства с точки зрения выгодного 

административно-геоэкономического и геополитического расположения: 

соседство на юге – с Северо-Кавказским федеральным округом, на севере – с 

Приволжским и Центральным федеральными округами. Трансграничное 

сотрудничество осуществляется соответственно с Абхазией, Казахстаном, 

Украиной, округ имеет морские границы с Румынией, Болгарией, Турцией, 

Грузией. 28 июля 2016 года согласно Указу Президента РФ в состав округа 

была включена Республика Крым и город Севастополь. 

На территории только Ростовской области (ключевого региона ЮФО) 

зарегистрировано свыше 200 совместных предприятий с участием 

иностранных инвесторов. Иностранные инвестиции поступают из более чем 

30 стран мира.  

Южный федеральный округ занимает лидирующее место по 

количеству совместных предприятий различной формы собственности и 

действующих на различной гражданско-правовой основе (табл. 21).  

 

Таблица 21 – Распределение оборота организаций совместного 

предпринимательства с участием иностранного инвестора по регионам РФ по 

итогам 2017 г.
72 

 

Федеральный округ Оборот, млрд руб. 

Центральный ФО 19 614 

Северо-западный ФО 3532 

Приволжский ФО 2438 

Сибирский ФО 1542 

Южный ФО 1063 

Дальневосточный ФО 1106 

Уральский ФО 2932 

Северо-Кавказский ФО 94 

 

                                                

 
72 Регионы России. Социально-экономические показатели 2018: стат. сб. / [ред. С.Н. Егоренко]; Росстат.  

М., 2018.  1162 с. 
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В частности совместных предприятий с участием иностранного 

капитала по итогам 2015 года было зарегистрировано около 1 тыс., а к концу 

2017 года их количество выросло до четырех тысяч объектов совместного 

предпринимательства, статистика которых приведена в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Показатели деятельности совместных предприятий на 

территории Южного федерального округа по итогам 2015-2017 гг.
73

  

 

Количество предприятий, имеющих 

иностранное участие, единиц 

Уставный 

капитал 

предприятий, 

имеющих 

иностранное 

участие, всего на 

конец отчетного 

года, 

млн рублей 

Инвестиции в 

основной 

капитал,  

млн рублей  

 2015 2016 2017 2015 2015 

Южный Федеральный округ 965 2037 

3790 

129 410 110 437 

Республика Адыгея 17 71 1005 464 

Республика Калмыкия 3 31 325 3038 

Краснодарский край 392 784 68 768 48 067 

Астраханская область 78 143 1577 6455 

Волгоградская область 113 360 14 630 14 449 

Ростовская область 362 648 43 104 37 965 

+  

Крымский федеральный округ 

 

625 

 

425 

 

56 833 4247 

Республика Крым 545 401 50 275 2792 

г. Севастополь 80 24 6558 1455 

 

Южный федеральный округ обладает значительной инвестиционной 

привлекательностью и диверсифицированным потенциалом регионального 

социального и экономического развития, необходимыми предпосылками для 

структурной перестройки экономики. Основные конкурентные 

преимущества и недостатки инвестиционного поля для действий 

иностранного учредителя представлены в таблице 23. 

 

 

                                                

 
73 Деятельность совместных предприятий [Электронный ресурс]. – 2019. – Режим доступа:  

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/inst-preob/tab-opi2.htm 
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Таблица 23 – Преимущества и недостатки совместного предпринимательства 

в Южном федеральном округе 

Источник: предложено автором 

Преимущества  

совместного предпринимательства 

Недостатки 

 совместного предпринимательства 

Геоэкономическое сотрудничество Дифференциация уровня развития приграничных 

государств: непризнанность мировым сообществом 

Использование богатых запасов полезных 

ископаемых 

Отсутствие целостной всесторонне развитой 

инфраструктуры инвестиционной деятельности 

Прогресс импортозамещения Политическая нестабильность 

Создание экпортноориентированных кластеров Финансово-экономические  риски 

Развитый рынок потребительских услуг Высокая доля импортозависимости в передовых 

отраслях 

Возобновление рекреационных маршрутов Валютные колебания 

Возрождение культурного наследия, научно-

интеллектуальной сферы 

Санкции, эмбарго на ввоз продукции из-за рубежа 

 

Перечисленные преимущества ведения совместного бизнеса в данном 

регионе как нельзя лучше сказываются на развитии благоприятной 

инвестиционной среды, а значит, и привлечении иностранных партнеров. 

Данные свидетельствуют о совместном предпринимательстве как в 

традиционных отраслевых направлениях: промышленном, 

сельскохозяйственном, транспортном, строительном, так и на новых 

конкурентозначимых и конкурентоспособных площадках: туристско-

рекреационном, информационно-коммуникационном, инновационном, 

медицинском, образовательном кластерах. Совокупность перечисленных 

положительных факторов, наряду с выгодным географическим положением, 

освоенностью территории и высокой плотностью населения, развитой 

транспортной инфраструктурой, наличием регионального законодательства, 

поддерживающего инвестиционную деятельность, открывает для 

иностранных инвесторов-предпринимателей, заинтересованных в новых 

перспективах своего бизнеса, широкое поле для инвестиционного 

сотрудничества. 

Одним из передовых регионов ЮФО является Краснодарский край – 

уникальная здравница России, лидер в сельском хозяйстве и развитии малого 

предпринимательства. На территории Краснодарского края с каждым годом, 

несмотря на экономическую нестабильность, растет количество новых 
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предприятий с участием иностранных инвесторов. Их число уже давно 

превысило 1000 компаний из 70 стран мира, и среди них можно выделить 

следующие: ОАО «Кубанский Гипс-Кнауф», ЗАО «Каспийский 

трубопроводный Консорциум-Р», ООО «Нестле Кубань», ОАО «Филип 

Моррис Кубань», ООО «Бондюэль Кубань», ООО «Каргил Юг», ООО 

«Клаас», ЗАО «Тетра-Пак-Кубань», «Рэдиссон САС Лазурная», «Метро Кэш 

энд Керри», «Шеврон». Ими реализуются крупные инвестиционные проекты 

в различных сферах деятельности, которые оказывают позитивное влияние 

на рост конкурентоспособности и объема производства в России 

импортозамещающей продукции, обеспечивают внедрение современных 

технологий в организацию и управление производством.  

Краснодарский край представляет особый интерес с точки зрения 

трансграничного сотрудничества, так как на юге граничит с Республикой 

Абхазией, которая еще в 1994 году провозгласила независимость и объявила 

суверенность государства. Однако дипломатического признания Абхазия до 

сих пор получила далеко не от всех представителей внешнеэкономической 

деятельности, а лишь несколькими государствами-представителями ООН, в 

частности Россией. При этом РФ является крупнейшим внешним торговым 

партнером Абхазии, доля оборота обеих стран составляет более 60 %. 

Активное стратегическое взаимное предпринимательство с РФ позволяет 

Республике ускорить переход к инновационной, социально-ориентированной 

модели экономического роста страны. По состоянию на 1 августа 2015 г. 

Министерством юстиции Абхазии зарегистрировано 173 компании со 100 % 

российским капиталом и 391 совместное абхазско-российское предприятие
74

 

(к 2017 году их количество достигло соответственно – 230 и 240
75

). Несмотря 

на политические негативные тенденции со стороны стран Запада, не 

                                                

 
74 «Стратегия развития Абхазии в контексте евразийских интеграционных процессов» [Электронный 

ресурс]. – 2017. – Режим доступа: http://apsnyteka.org/file/shalashaa_z_abh_ros_partnerstvo.doc 
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Российские власти предлагают руководству Абхазии усилить защиту собственности инвесторов 

[Электронный ресурс]. – 2017. – Режим доступа: https://tass.ru/ekonomika/4707579 
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имеющие экономической целесообразности с участием инвесторов из разных 

регионов России, функционирующих в сферах туризма, связи, топливно-

энергетического сектора, перерабатывающей промышленности, 

строительства и т.д., совместное предпринимательство РФ и Абхазии 

наращивает темпы по привлечению дополнительных инвестиций, что 

активно закрепляется в многочисленных Соглашениях о сотрудничестве на 

законодательном уровне. 

После изменения статуса Крыма и г. Севастополя были 

провозглашены еще две непризнанные республики – Донецкая и Луганская 

народные республики (ДНР и ЛНР), при том что их независимость была 

признана в 2014 году Южной Осетией. Эти территории также находятся в 

непосредственной близости от границ ЮФО. Российская Федерация активно 

включилась в процесс союзничества и взаимовыгодного инвестиционного 

сотрудничества. Реализация данных мер может вполне рассматриваться как 

ответ на санкционную политику в отношении РФ. 

Сейчас доля России во внешнеторговом обороте республик составляет 

около 74 %. Инвестиционные проекты реализуется не только на крупных 

промышленных производствах, но и направлены на развитие среднего и 

малого предпринимательства. Планируется, что уникальным совместным 

проектом ЛНР, ДНР и Крыма станет инновационное совместное 

предприятие, которое будет решать вопросы взаимодействия бизнеса в 

реалиях санкционного/контрсанкцинного режима – «Экономический союз 

Крым – Донбасс»
76

. В ведении данного СП будут организационные вопросы 

взаимодействия различных предпринимателей, которые должны быть 

проинформированы и оповещены обо всех нюансах санкционной политики. 

Также это предприятие будет выступать связующим звеном в цепочке Россия 

– Донбасс – Крым. 
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ЛНР переводит российских инвесторов на «секретный режим» сотрудничества [Электронный ресурс]. – 
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Таким образом, значимость Южного федерального округа 

определяется его стратегической ролью южного и юго-западного 

внешнеэкономического и внешнеторгового форпоста государства – 

транспортной магистрали, приоритетных политических и экономических 

процессов, отвечающих запросам современной санкционной политики, зоны 

реализации крупных инвестиционных проектов с сопредельными 

государствами. 

Самый большой по площади  в РФ Дальневосточный федеральный 

округ (ДФО), в состав которого входят Амурская область, Еврейская 

автономная область, Камчатский край, Магаданская область, Приморский 

край, Республика Саха (Якутия), Сахалинская область, Хабаровский край,  

Чукотский автономный округ, с точки зрения анализа совместного 

предпринимательства, представляет особый интерес в виду выгодного 

геополитического расположения, которое имеет важное стратегическое 

значение для экономики РФ, несмотря на имеющиеся здесь труднодоступные 

районы (даже вымирающие населенные пункты на Чукотке) и критические 

природно-климатические условия. 

Географическое положение оказывает благотворное влияние на 

развитие региона, ведь его окружают два океана – Северный Ледовитый и 

Тихий, таким образом, практически все регионы ДФО имеют выход к морю. 

Дальний Восток России на крайнем юге граничит с КНДР, на юго-востоке – с 

Японией. На крайнем северо-востоке в Беринговом проливе – с США. Нельзя 

недооценивать и богатую природно-ресурсную базу ДФО, уникальную по 

своему составу на территории РФ: 

1) 98 % алмазов, 

2) 90 % борного сырья, 

3) 80 % олова,  

4) 50 % золота,  

5) 14 % вольфрама,  

6) более 40 % морепродуктов и рыбы,  

7) 80 % соевых бобов,  
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8) целлюлозы 7 %,  

9) древесины 13 %.  

В связи с этим основными отраслями промышленности здесь являются 

добыча различных полезных ископаемых – нефтяных, рудных (алмазы, 

золото, уголь, вольфрам, свинец, цинк, титан и т.д.) нерудных (известняк, 

огнеупорные глины, графит, сера, кварцевые пески и т.д.); целлюлозно-

бумажная, рыбная, лесная промышленность, судоремонт и судостроение.  

Особое значение для региона имеют лесные ресурсы, которые 

составляют 43 % площади всех российских лесов и 33 % запаса древесины 

России. К сожалению, в результате природных стихийных и техногенных 

причин на протяжении последнего десятилетия площадь пожаров составила 

более 4 млн гектар, или более 43,1 тысяч квадратных километров, что по 

площади даже больше, чем территория, занимаемая Данией, Нидерландами 

или Швейцарией. 

Однако Федеральное агентство по недропользованию РФ в результате 

комплексного обследования данной территории выявило, что здесь имеется 

множество распределенных (то есть тех, на освоение которых были получены 

разрешительные документы), но неэксплуатируемые участки (рис. 16). 

 

 
 

 

Рисунок 16 – Распределенные неэксплуатируемые (обозначены желтым) 

и эксплуатируемые (обозначены зеленым) участки недр в Дальневосточном 

федеральном округе [86] 
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Подобная природно-сырьевая база не могла не заинтересовать 

иностранных инвесторов, что непременно способствовало бы развитию 

международной кооперации, а именно совместного предпринимательства на 

Дальнем Востоке в форме совместных предприятий.  

На Дальнем Востоке первые совместные предприятия с участием 

иностранного капитала были созданы в конце 1980-начале 1990 годов, чему 

способствовало налаживание либеральной экономики и становление 

инвестиционной политики в рамках внешнеэкономической деятельности, что 

в свою очередь привело к повышению конкурентоспособности продукции, 

усовершенствованию организационно-политического режима осуществления 

инвестиционной деятельности, а также финансово-экономической 

стабильности регионов Дальнего Востока. Основными партнерами 

выступали: Китай, Япония, Корея, США и западноевропейские государства. 

В 1993 году было создано около 1000 СП, а к середине 1990-х годов на 

Дальнем Востоке было зарегистрировано более 2500 совместных 

предприятий с участием иностранного капитала
77

. Первые совместные 

предприятия появились в Приморском крае еще в 1987 году, тогда было 

зарегистрировано около 25 предприятий с участием прямых иностранных 

инвестиций. Благодаря развитию благоприятного инвестиционного климата в 

Сахалинской области в 1996 году было зарегистрировано 269 СП, а в 2000 г. 

– 362, т.е. их рост составил 134 %. 

СП создавались в различных отраслях народного хозяйства: от 

промышленности, транспортировки грузов, международных перевозок, 

логистики до развития маркетинговых проектов, которые в те времена еще 

только начинали приобретать популярность и значимость для РФ. Но 

наиболее привлекательными для иностранных инвесторов оставались, 

конечно же, сферы торговли и добычи полезных ископаемых.  

                                                

 
77 Деваева, Е. И., Норин, В. Г. Современные тенденции внешнеэкономического сотрудничества Дальнего 

Востока // Вестник ДВО РАН. - 1996. - №6. - С. 45-55. 
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Однако основной проблемой освоения минеральных ресурсов 

выступает труднодоступность и неразвитость инфраструктуры. В целях 

оптимизации данного производственного процесса, здесь прибегли к 

применению Соглашения о разделе продукции – вышеупомянутые 

проекты «Сахалин-1», «Сахалин-2», «Сахалин -3», которые, как 

отмечалось, ко всему прочему имеют еще и крепкую государственную 

поддержку. Эти проекты не только объединение финансовых капиталов, но 

и тесное взаимовыгодное научно-техническое сотрудничество: применение 

альтернативных, современных технологий в области поиска 

углеводородов, геологоразведки, добычи нефти и газа, обучение 

российского персонала в соответствии с международными стандартами, 

современный менеджмент. Для российской стороны реализация этих 

проектов позволит выйти на новые горизонты развития нефтяной и газовой 

промышленности, стать не только экспортером нефтегазоносного сырья, 

но и существенно укрепит свои позиции на этом рынке в дальнейшем, а 

для иностранных партнеров – получение доступа к уникальным запасам и 

получение финансовой прибыли. 

Сейчас Дальневосточный федеральный округ – современный, ёмкий, 

динамичный рынок, который своевременно готов отвечать на запросы 

иностранных инвесторов и всячески способствовать привлечению прямых 

иностранных инвестиций, несмотря на нестабильную 

внешнеэкономическую ситуацию, создавая там беспрецедентные условия 

для экономического развития совместного предпринимательства. Итоги 

2015-2017 гг. показали положительную динамику развития 

дружественных, дипломатических связей в отношении иностранных 

партнеров, что непосредственно отразилось на масштабных показателях 

инвестиций в основной капитал (табл. 24). 
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Таблица 24 – Показатели деятельности совместных предприятий на 

территории Дальневосточного федерального округа по итогам 2015-2017 гг.
78

 

 

Количество предприятий, имеющих 

иностранное участие, единиц 

Уставный капитал 

предприятий, 

имеющих 

иностранное 

участие, всего на 

конец отчетного 

года, 

млн рублей 

Инвестиции в 

основной 

капитал,  

млн рублей  

 
2015 2016 2017 2015 2015 

Дальневосточный 

федеральный округ 592 941 

1371 

124 228 226 127 

Республика Саха (Якутия) 41 75 27432 38 441 

Камчатский край 27 27 150 473 

Приморский край 234 323 34 304 19 169 

Хабаровский край 89 178 32 590 21 300 

Амурская область 59 115 11 867 4406 

Магаданская область 21 31 1729 4318 

Сахалинская область 56 143 3205 131 913 

Еврейская автономная область 54 41 5993 2243 

Чукотский авт.круг 11 8 6959 3864 
 

Подобных результатов удалось достигнуть благодаря уникальной 

государственной поддержке, так как Дальний Восток выступает теперь 

национальным приоритетом развития XXI века. Согласно Федеральному 

закону «О территориях опережающего социально-экономического развития в 

РФ», который был подписан главой государства 29 декабря 2014 г. 

(последняя редакция от 26.07.2019), на Дальнем Востоке было объявлено о 

создании так называемых ТОРов (территорий опережающего развития). Было 

принято решение о выделении стратегически значимых территорий субъекта 

РФ, на которых будет установлен особый правовой режим ведения 

предпринимательской и других видов деятельности на долгосрочный период 

– 70 лет. Иностранным инвесторам, минимальный объем капитальных 

вложений которых определен законом, предоставляется при этом большой 

пакет налоговых льгот, рассчитанный на долгосрочную перспективу – на 10 

лет (рис. 17). 
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Рисунок 17 – Налоговые льготы, действующие для предприятий, 

действующих в рамках ТОРов 

Источник: предложено автором 

 

Если в 2016 году было зарегистрировано 15 ТОРов, то в настоящее 

время на Дальнем Востоке по итогам 2018 года их открыто более 18, 

суммарные инвестиции которых превышают 2 трлн рублей, притом, что 30 % 

предпринимателей здесь выступают в качестве иностранного инвестора – 

КНР, Япония,Корея, Австралия, Литва, Кипр, Сингапур79. 

Классическим примером кооперационной деятельности на Дальнем 

Востоке является создание ТОРа на о. Русский. Для него разработана 

концепция основного «центра притяжения», включающая развитие 

образовательной, научной, культурной, выставочной, туристско-

рекреационной видов деятельности. Здесь завершено строительство 

океанариума, который будет входить в пятерку лучших в мире. Здесь открыт 

новый современный Дальневосточный федеральный университет (ДФУ) – 

интеллектуальная элита Дальнего Востока России. Таким образом, здесь 

открываются и новые горизонты развития РФ: не только развитие сырьевой 

промышленности, но и интеллектуального потенциала, создание 
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Территории  опережающего развития. Министерство Российской Федерации по развитию Дальнего 
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возможностей для разработки новых технологий и научных исследований, 

что станет стимулом приращения высокотехнологичного и наукоемкого 

производства, а также обучения и образования квалифицированных 

специалистов, необходимых в узких отраслях ДВ (алмазное дело, поиск и 

добыча драгоценного сырья и т.д.). 

Последнее десятилетие набирает обороты трансграничное 

сотрудничество Дальнего Востока с соседними государствами. Так, 

например, регион открыт для совместных проектов с Республикой Корея. 

Сейчас реализуются 12 соглашений на 240 млн долларов США, подписанных 

между российскими и корейскими компаниями на втором Восточном 

экономическом форуме. При этом новыми механизмами развития Дальнего 

Востока – ТОРами – решили воспользоваться уже 6 инвесторов из 

Республики Корея. Объем инвестиций в рамках этих проектов составляет 67 

млн долларов США или 3,9 млрд рублей. Так, по итогам 4 месяцев 2017 года 

товарооборот между регионами Дальнего Востока и Республикой Корея 

вырос на 25 процентов по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года, что лишний раз подчеркивает взаимовыгоду российско-корейского 

бизнес-диалога. Основное поле деятельности корейских инвесторов – 

развитие городской инфраструктуры, строительство современных 

медицинских учреждений и использование информационных и 

телекоммуникационных технологий. Реализация этих проектов особенно 

актуальна и перспективна на площадке ДФУ на острове Русский. Российская 

сторона при этом предоставляет все условия для развития бизнеса, рыночной 

конъюнктуры и конкурентоспособной среды.  

Российско-китайское сотрудничество – пример полноценного и 

масштабного совместного инвестирования денежных средств, 

базирующегося на обмене не только капиталами, но и знаниями, 

технологиями и опытом. 4 июля 2017 г. состоялось подписание договора о 

создании в России совместного предприятия «СИНАРА-CRRC Рельсовый 

транспорт» – организации совместного производства в России 
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железнодорожной техники, в том числе различных типов подвижного 

рельсового транспорта как пассажирского, так и грузового включая выпуск 

высокоскоростных электропоездов, способных развивать скорость свыше 300 

км/ч
80

. Подобных примеров стратегического партнерства России, в частности 

Дальнего Востока и Китая множество, что свидетельствует об отлаженном 

эффективном механизме действования китайских инвесторов в регионах РФ. 

Однако не все трансграничные партнеры оптимистично настроены на 

освоение Дальнего Востока, так основной партнер – Япония – в марте 2014 

объявил о введении санкционного режима в отношении России сразу после 

введения подобных мер США, Канадой и ЕС в связи с признанием Россией 

независимости Крыма и провозглашения Крымской Республики, которая 

впоследствии стала частью Южного федерального округа РФ. Японские 

санкции приостановили ряд инвестиционных проектов в области 

космического сотрудничества, военной деятельности, нанесли урон 

поставкам различной продукции, комплектующих на территорию РФ по 

причине ужесточения таможенных и визовых процедур, в связи с чем стало 

практически невозможным развитие и функционирование уже имеющихся 

российско-японских СП, которых по состоянию на конец 2016 года 

насчитывалось более 250 по всей России. Например, ООО «МАЗДА-

СОЛЛЕРС Мануфэкчуринг Рус» – совместное предприятие российского 

ОАО «СОЛЛЕРС» и японской Mazda Motor Company, занятое производством 

автомобилей MAZDA и SsangYong, свернули производственную мощность в 

2 раза – если в 2014 году они выпускали 53 407 шт. автомобилей, то по 

итогам уже 2015 года их количество составило всего 38 737 шт. ООО 

«СОЛЛЕРС-БУССАН» – совместное предприятие ОАО «СОЛЛЕРС» и 

японской «Mitsui & Co., Ltd». Предприятие выпускало автомобили Toyota 

Land Cruiser Prado по лицензии компании Toyota. В 2014 г. выпущено 14 180 

                                                

 
80 Группа «СИНАРА» и китайская корпорация «CRRC» подписали договор о создании в России совместного 

предприятия [Электронный ресурс]. – 2019. – Режим доступа:  http://promvest.info/ru/novosti-

promyishlennosti/gruppa-sinara-i-kitayskaya-korporatsiya-crrc-podpisali-dogovor-o-sozdanii-v-rossii-sovmestnogo-

predpriyatiya 
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автомобилей Toyota Land Cruiser Prado. На 2015 г. у компании был план 

выпуска 6504 автомобилей. 

К счастью, о возможности применения секторальных санкций со 

стороны Японии к сектору нефтегазовой отрасли пока не сообщается, 

принимая во внимания богатый энергетический потенциал региона. Здесь 

даже отмечается, что японские компании продолжают инвестировать в 

российские топливно-энергетические проекты.  

Введение санкционного режима крайне негативно сказывается на 

интенсивном развитии двусторонних отношений России и Японии – 

дестабилизация торгово-экономических отношений, отсутствие 

государственной правовой и финансово-экономической поддержки 

реализации совместных проектов, спад инвестиционной деятельности, 

снижение диверсификации системы народного хозяйства, распад 

социокультурного обмена накопленными технологиями, знаниями и опытом. 

В целом, описывая преимущества развития совместного 

предпринимательства на Дальнем Востоке, нельзя обойти стороной и слабые 

стороны притока прямых иностранных инвестиций, от привлечения которых 

зависит успех реализации совместного проекта (табл. 25).  

 

Таблица 25 – Преимущества и недостатки совместного предпринимательства 

в Дальневосточном федеральном округе 

Источник: предложено автором 

Преимущества 

совместного предпринимательства 

Недостатки 

совместного предпринимательства 

Трансграничное сотрудничество Трансграничные сложности: таможенные барьеры 

Использование богатых запасов полезных 

ископаемых 

Отсутствие целостной всесторонне развитой 

инфраструктуры инвестиционной деятельности 

Прогресс импортозамещения Политическая нестабильность 

Создание территорий опережающего развития Проблемы финансирования и кредитования 

Развитый рынок потребительских услуг Коррупция 

Возобновление рекреационных маршрутов Валютные колебания 

Возрождение культурного наследия, научно-

интеллектуальной сферы 

Отсутствие логистики 
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Таким образом, помимо распространенных на территории РФ проблем, 

связанных с осуществлением инвестиционной деятельности: излишней 

бюрократизации, налогового бремени, завышенных ставок налогообложения 

иностранных участников СП, стандартов, не отвечающиех международным 

нормам, коррупции, для этого региона особенно характерны следующие: 

суровые климатические условия, отсутствие налаженной транспортно-

логистической и телекоммуникационной систем. Несмотря на это, опыт 

успешно действующих СП на локальном рынке показывает и доказывает 

положительный эффект совместного предпринимательства на Дальнем 

Востоке – в первую очередь, развитие отдаленных от центральной части 

регионов России как в социально-экономическом, так и культурном, 

профессиональном плане, а также развитие и привлечение иностранных 

капиталов для удовлетворения насущных потребностей этого региона, 

сохраняя при этом благоприятный инвестиционный климат для обеих сторон 

совместного предприятия.  

Азиатские страны в непростой для становления российско-азиатских 

отношений период должны понимать, что будущая энергетическая, 

экономическая, военная безопасность прямо отражает перспективное 

взаимовыгодное сотрудничество в целях обеспечения обоюдного интереса в 

осуществлении прямого инвестирования в российские проекты, а 

Дальневосточный регион должен обеспечить при этом комфортную среду 

для ведения совместного международного бизнеса. 

Результатом введения карантинных мер, вызванных пандемией 

COVID-19, может стать падение притока ПИИ в экономику РФ в силу 

ограничительных действий по трансграничным операциям. Однако это уже 

поспособствовало развитию новых рынков сбыта, ранее не столь 

пользующихся спросом у населения нежели сейчас в виду 

непреднамеренного изменения поведенческих привычек – рынок 

упаковочных изделий (резкий повышение спроса на услуги бесконтактной 

доставки), медицинские изделия (маски, санитайзеры, дезинфекторы), товары 
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длительного хранения, цифровой туризм (аналог привычным путешествиям 

по причине закрытия границ и запрете вылетов).При этом реализация 

крупных совместных с иностранным учредителем проектов продолжается, 

например, Сургут – Италия: Tenaris-Северсталь; Владивосток- Китай: 

Huawei-МТС; Дальний Восток-США: General Electric-Русские газовые 

турбины и т.д. 

Таким образом, в результате проведенного комплексного исследования 

деятельности совместных предприятий различных форм собственности 

можно сделать выводы о преимуществах и недостатках их существования и 

функционирования как на международном (подчеркивая их значимость в 

международных экономико-политических объединениях: СНГ, АТЭС), так и 

федеральном уровнях (рассматривая необходимость СП в регионах РФ). С 

этой целью составлен SWOT-анализ (прил. 1) – матрица стратегических 

возможностей и слабых сторон такого экономического явления, как 

совместное предпринимательство. Данный анализ показал преимущество 

создания совместных с иностранными инвесторами проектов, а также ряд 

предпосылок на макро- и микроэкономическом уровнях, стабилизирующих 

систему хозяйствования Российской Федерации, особенно в непростой и 

неуравновешенной санкционной/контрсанкционной политике: повышения 

уровня качества услуг, развития стратегических и запуска новых отраслей 

сферы услуг, ускорения развития производства, модернизации базовых и 

традиционных отраслей экономики. 
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3 Тенденции и перспективы развития совместного предпринимательства в 

России на локальном уровне как эффективное обеспечение стратегии 

экономического развития РФ в условиях экономической нестабильности 

 

 

 

3.1 Комплексно-ориентированная политика локальной деятельности для 

реализации совместных проектов Волгоградской области 

 

 

 

Волгоградская область характеризуется высоким уровнем научного, 

промышленного, сельскохозяйственного, ресурсного потенциалов, что в 

совокупности с деятельностью органов государственной власти 

Волгоградской области, направленной на создание благоприятных условий 

для работы отечественных и зарубежных инвесторов, обеспечивает 

устойчивое развитие территории и, как следствие, ее инвестиционную 

привлекательностб. 

Регион имеет выгодное географическое положение, являясь главными 

воротами на юг России с выходом на Кавказ, Иран, Ирак и Казахстан. 

Волгоградская область граничит: на юге – с Республикой Калмыкия, на юго-

западе и западе – с Ростовской областью, на северо-западе – с Воронежской 

областью, на севере – с Саратовской областью, на востоке – с Республикой 

Казахстан, на юго-востоке – с Астраханской области, имея тем самым 

предпосылки для развития трансграничного сотрудничества. 

Инвестиционная политика администрации Волгоградской области 

является приоритетным направлением успешного развития экономики 

региона, что способствует развитию реального сектора экономики, 

благоприятно сказывается на обеспечении прироста объема выпуска 

продукции, расширении ассортимента и повышении ее качества, снижении 
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себестоимости, а также решении социальных, экологических и других задач. 

Кроме того, это серьезный налоговый потенциал, формирующий доходную 

часть консолидированного бюджета Волгоградской области. 

В 2016 году объем инвестиций в основной капитал (по полному кругу 

организаций) составил около 200 000 млн рублей, что в действующих ценах 

на 4,3 процента меньше, чем в 2015 году. В 2018 году этот показатель достиг 

снова докризисных значений около 185 000 млн рублей, при этом доля 

совместного предпринимательства составила 5 %. 

По итогам первого полугодия 2016 года Волгоградская область 

занимает третье место после Краснодарского края и Ростовской области в 

ЮФО с объемом инвестиций в основной капитал по полному кругу 

организаций 78,8 млрд рублей. В 2018 Волгоградскую область по объему 

инвестиций потеснил Крым, и тем самым сдвинул на 4 место с показателем 

184 млрд рублей. 

По сравнению с аналогичным периодом прошлого года в первом 

полугодии 2016 года инвестиции в основной капитал по региону в 

сопоставимых ценах снизились на 3,1 %. Доля Волгоградской области в 

общем объеме инвестиций в основной капитал в ЮФО составляет 21 %, в 

2018 году этот показатель составил 13 %. После позитивных результатов 

2017 и 2018 годов, когда ежегодный темп прироста объемов инвестиций в 

экономике России составлял более 4 %, в первом полугодии 2019 года было 

зафиксировано резкое замедление инвестиционной динамики. Объем 

инвестиций в основной капитал в первой половине 2019 года оказался лишь 

на 0,6 % выше результата аналогичного периода предыдущего года. 

Мониторинг инвестиционных проектов Волгоградской области 

позволил выявить ряд слабых сторон региона с точки зрения привлечения 

инвестиций, несмотря на динамичное развитие инвестиционной бизнес-

среды для совместного предпринимательства: 

1. высокая степень износа основных фондов объектов инженерной 

инфраструктуры; 

2. низкая пропускная способность транспортно-логистической 

инфраструктуры; 
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3. недостаточный уровень управленческой квалификации в органах 

местного самоуправления муниципальных образований Волгоградской 

области; 

4. бюрократические аспекты создания и дальнейшей реализации новых 

инвестиционных проектов; 

5. «утечка мозгов»: так, многие квалифицированные специалисты 

стремятся уехать в крупные мегаполисы, где представлены более 

масштабные проекты. 

Инвестиционная среда Волгоградской области подвержена различным 

факторам внешней среды (политические, экономические, технологические, 

технические, социальные), которые несут в себе как дополнительные 

возможности для развития, так и потенциальные угрозы: 

1) возможности для развития: 

а. использование (привлечение) федеральной поддержки для 

реализации инвестиционных проектов в приоритетных отраслях экономики 

региона и для развития моногородов; 

б. привлечение российских и иностранных инвесторов к реализации 

инвестиционных проектов в приоритетных отраслях экономики региона; 

в. увеличение объема экспорта продукции Волгоградской области с 

учетом трансграничного сотрудничества; 

г. привлечение крупных российских компаний для реализации 

инвестиционных проектов на принципах ГЧП; 

д. повышение внутренней операционной эффективности компаний за 

счет инвестирования в ресурсо- и энергосберегающие технологии; 

2) потенциальные угрозы: 

а. устранение инвестиционной дифференциации в регионах РФ; 

б. снижение притока иностранного капитала вследствие введения 

экономических санкций;  

в. снижение спроса на продукцию в случае ужесточения 

экономических санкций, ограничивающих торговлю с основными 

зарубежными партнерами региона (Италия, Украина, Нидерланды, Турция, 

Греция, Германия); 
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г. ужесточение налоговой политики; 

д. падение конкурентоспособности наиболее инвестиционно-

привлекательных отраслей. 

Стоит отметить, что журнал «Инвест-Форсайт» опубликовал «Рейтинг 

инвестиционной активности регионов» за февраль 2020 года, согласно 

которому, Волгоградская область заняла в таблице лишь 17-е место, на 

первое место при этом вышел Краснодарский край, а далее расположились 

Алтайский край и Республика Татарстан
81

. Тем не менее Волгоградская 

область может выйти на передовые позиции по инвестиционным показателям 

благодаря совокупности гео-, социально-экономических факторов, которые 

создают благоприятный инвестиционный климат для развития совместного 

предпринимательства: выгодные стартовые условия (запасы природных 

ресурсов – углеводороды (нефть, конденсат, газ), химическое сырье 

(различные производственные соли, фосфаты) и цементное сырье, железные 

руды цветных и редких металлов (титано-циркониевые россыпи) и т.д., 

запасы подземных вод, в том числе минеральных; имеющаяся 

инфраструктура и диверсификация уже имеющихся производств; выгодное 

геоэкономическое положение, в частности, близость к странам-донорам 

инвестиционных ресурсов, оптимальное соотношение инвестиционного 

риска и инвестиционного потенциала.  

Стоит отметить, что предприятия с участием иностранного капитала 

или с привлечением прямых иностранных инвестиций создавались 

преимущественно с иностранными учредителями из стран Ближнего 

зарубежья (Беларусь, Украина), из европейских стран (Германия, 

Швейцария,  Италия, Кипр и др.) и США. В 2015 г. в структуре предприятий 

Волгоградской области с участием иностранного капитала по странам мира 

основную долю заняли страны Европы (63 %) и Америки (36 %). Доля 

зарубежных партнеров в уставном капитале предприятий с участием 

иностранного капитала на протяжении последних 5 лет составляла 79-95 %. 

                                                

 
81 Рейтинг инвестиционной активности регионов (февраль 2020) [Электронный ресурс]. – 2020. – Режим 

доступа: https://www.if24.ru/rejting-investitsionnoj-aktivnosti-regionov-fevral-2020/ 

https://www.if24.ru/rejting-investitsionnoj-aktivnosti-regionov-fevral-2020/
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Наиболее привлекательным для иностранных партнеров стали отрасли 

обрабатывающей промышленности (что актуально для территории сырьевой 

направленности), сделки по недвижимому имуществу, функционал 

обслуживающих подрядных организации – субаренда и предоставление 

услуг широкого спектра, несмотря на индустриальный вектор развития 

региона. Учитывая тот факт, что основным сектором экономики 

Волгоградской области является все-таки промышленность ввиду наличия 

ресурсно-сырьевой базы, развитой инфраструктуры промышленных 

предприятий, некоторые из них являются даже градообразующими (г. 

Волжский), то здесь принято говорить о потенциальных возможностях 

развития производственной кооперационной деятельности. Промышленные 

предприятия, представляющие различные отрасли экономики, сочетаются с 

многоотраслевым сельским хозяйством, объем производства продукции в 

котором за январь 2020 года составил 3 млрд руб., что в сопоставимых ценах 

к январю предыдущего года составляет 100,1 %, однако серьёзных 

иностранных вливаний капитала в данный сектор не отмечено. 

На протяжении последнего десятилетия отмечается положительная 

динамика развития совместного предпринимательства в Волгоградской 

области, количество совместных предприятий с 2007 года по 2014 год 

выросло в 2 раза, или на 94 %. Однако, введение санкционного режима 

нанесло непоправимый ущерб кооперационной деятельности, чем 

объясняется резкий спад создания совместных предприятий на территории 

Волгоградской области в 2015 г., хотя при этом оборот уже имеющихся и 

зарегистрированных предприятий остается на прежнем весьма высоком 

уровне: справочно по Российской Федерации в целом в 2015 году он 

составляет – 51 078 млрд руб. Доля зарубежных партнеров в общей сумме 

накопленного уставного капитала составила 50 % в 2007 г., до 95 %   в 

2015 г. (табл. 26). 
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Таблица 26 – Результаты деятельности совместных предприятий 

Волгоградской области на протяжении 2007-2015 гг. 
82

 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Число 

организаций, 

единиц 

138 160 171 169 199 223 262 268 113 

Оборот 

организаций, 

млн руб. 

50 188 62 011 68 525 87 971 101 686 103 965 108 752 119 125 134 110 

Уставный 

капитал на 

конец года, млн 

руб., 

9732 7815 7387 7745 8638 10031 9258 9616 14 630 

в том числе:  

взносы 

иностранных 

инвесторов, 

млн руб. 

4844 6010 5525 6101 6823 8261 8764 8815 13 871 

     

По итогам 2014 года начиная с 2009 и по настоящий момент в Волгоградской 

области зарубежные партнеры были представлены следующим образом 

(табл. 27), лидером оказался Кипр. 

 

Таблица 27 – Совместные предприятия Волгоградской области с 

представительствами отдельных стран
83 

 

Страна-

инвестор 

Количество 

совместных 

предприятий 

Пример предприятия Основной вид деятельности СП 

Кипр 38 

Вартекс 

(Волгоградское 

представительство) 

Бакалея, продукты питания 

Узбекистан 37 Комплекс предприятий Оптовая торговля, сфера услуг 

Италия 21 Гарр  Недвижимость 

Китай 19 Радуга Цинк Лист Полимерное покрытие стального листа 

Белоруссия 15 
Торговый дом 

«Беларусь-Волгоград» 

Поставки различного рода продукции 

Германия 14 Волгодеминойл Поиск, разведка и добыча углеводородов 

Турция 11 
Турецко-российское 

производство 

Цистерны, бензовозы, прицепы 

 

Индия 8 
Волжский абразивный 

завод 

Производство абразивных изделий 

США 7 
Силд Эйр Каустик Производство пластмассовых изделий для 

упаковывания товаров 

Греция 2 
Группа российско-

греческих предприятий 

Животноводство, птицеводство, 

звероводство 

                                                

 
82 Волгоградская область в цифрах. 2016 : краткий сб. / Терр. орган Фед. службы гос. статистики по 

Волгоград. обл. – Волгоград : Волгоградстат, 2017. – 368 с. 
83 

Статистический ежегодник. Волгоградская область 2014 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/resources/54029d004b1ab8f08f09cfcd2b11c90e/%D0

%95%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA.pdf 
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При этом хотелось бы отметить, что на данный момент нет 

достоверных данных относительно точного количества СП и результатах их 

деятельности на территории Волгоградской области, так как отменена форма 

основной статистической отчетности, чему имеется документальное 

подтверждение (приложение 2). 

Таким образом, совместные предприятия Волгоградской области 

созданы в различных отраслях: сельском хозяйстве, добывающей и 

обрабатывающей промышленности, строительстве, оптовой торговле, 

ремонте, рынке недвижимого имущества, транспорте и связи. Используя 

преимущества непосредственной близости стан СНГ, Волгоградская область 

активно работает в развитии трансграничного сотрудничества, например, с 

Казахстаном. Традиционно Республика Казахстан является одним из главных 

стратегических партнеров Волгоградской области. Несмотря на 

неблагоприятную внешнеэкономическую ситуацию в условиях нарастания 

западных санкций, резкого роста курсов мировых валют к рублю, 

Волгоградская область продолжает поддерживать с Республикой Казахстан 

тесные торгово-экономические связи.  

Согласно базе данных статистического регистра хозяйствующих 

субъектов, в Волгоградской области зарегистрированы и стабильно 

работают 12 совместных предприятий с участием казахстанского капитала, в 

том числе одно совместное российско-индийско-казахстанское ООО СП 

«Русин Интернационал», оказывающее услуги по добыче нефти и газа. 

Остальные предприятия осуществляют свою деятельность в сферах 

сельского хозяйства, оптовой торговли, строительстве и проектировании, 

оказании услуг. 

В настоящее время при поддержке Минэкономразвития РФ и 

Торгпредства РФ на территории Республики Казахстан реализуются 7 

внешнеэкономических проектов волгоградских предпринимателей. 

Наиболее перспективный из них: ООО «Камышинский завод слесарно-

монтажного инструмента», который планирует реализовать проект 
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«Создание на территории Республики Казахстан совместного предприятия 

по производству и продаже продукции». 

Перспективным направлением дальнейшего развития совместного 

предпринимательства Волгоградской области и Республики Казахстан 

является реализация продукции региона одному из лидеров в производстве 

электротехнической продукции, проектировании и строительстве 

энергетических сетей Республики Казахстан – Холдингу «Alageum Electric» 

и предприятию АО «Электромонтаж». Договоренность о сотрудничестве 

достигнута на Казахстанском форуме энергетиков, состоявшемся в г. 

Алматы в ходе проведения презентации возможностей предприятий области 

Региональным объединением работодателей «Союз промышленников и 

предпринимателей Волгоградской области». 

Более того, администрация Волгоградской области заботится о 

налаживании новых стратегически важных направлений кооперационной 

деятельности со странами, обладающими передовыми технологиями, опытом 

и развитой экономикой. Совместное сотрудничество волгоградских компаний 

и бизнеса Китайской Народной Республики (КНР) вызывает большой 

интерес для обеих сторон совместного предпринимательства в силу богатого 

регионального экономического потенциала, развитию приоритетного для 

КНР сектора аграрно-промышленного комплекса. Отметим, по итогам 2014 

года КНР по объему внешнеторгового товарооборота заняла девятое место 

среди 122 стран дальнего и ближнего зарубежья – внешнеторговых партнеров 

Волгоградской области. Во внешней торговле с КНР участвовали 52 

волгоградских участника. По данным Волгоградстата, в 2014 году на 

территории Волгоградской области зарегистрировано 33 предприятия с 

участием китайского капитала. Они осуществляют деятельность в сферах 

овощеводства и растениеводства, переработки, производства изделий из 

пластмассы и синтетических смол, бетона, гипса, цемента, строительных 

конструкций, оптовой торговли пищевыми продуктами, найма рабочей силы и 

других. Например, корпорация «Shandong Changling Group», которая 
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специализируется на производстве строительных и сельскохозяйственных 

машин: фронтальных погрузчиков, дорожных катков, экскаваторов, 

бетономешалок, мотоблоков, а также дизельных двигателей, уже посетила 

регион и наметила ряд мероприятий, направленных на создание совместных 

проектов. 

В настоящее время активно разрабатывается вопрос реализации 

совместного инвестиционного проекта на производственной площадке ранее 

действующего «Химпрома» (Волгоград), который в 2012 году официально 

был признан банкротом – «АЕОН Корпорейшн» (Япония) по производству 

метанола, отвечающего всем стандартам мирового уровня. Планируется, что 

предприятие сможет производить до 1,5 миллиона тонн продукции в год – 

это будет самый крупный подобный завод в России. Предполагаемый 

совокупный объем инвестиций планируется на уровне 1,2 миллиарда 

долларов.  Строительство этого объекта станет первым этапом развития 

площадки «Химпрома» – срок реализации проекта 3,5 года. Это даст старт 

созданию на ее базе крупного химического кластера — в планах инвесторов 

продолжить производственную цепочку
84

. 

В 2018 году Волгоград посетила делегация Чилийской республики (по 

итогам 2017 года по объему товарооборота (вина и фруктов) Чили занимает 

63-е место из 114 стран-партнеров Волгоградской области, оборот с этой 

страной вырос в 1,6 раза (к уровню 2016 года), составив 1,3 млн долларов 

США) с целью актуализации информации об инвестиционном 

сотрудничестве в сфере промышленности, торговли и туризма. Причем 

последнее из вышеперечисленных направлений является наиболее 

перспективным и интересным обеим сторонам сотрудничества (учитывая 

немаловажный фактор наличия безвизового режима) – Чили: сухой и теплый 

климат Волгоградской области, пляжный отдых на Волге, эко-туризм; 

                                                

 
84 

Бондарев, А. В Волгограде планируют создать крупнейшее в стране производство метанола [Электронный 

ресурс] / А. Бондарев // Экономика и бизнес. – 2018. – Режим доступа: http://riac34.ru/news/91511/ 

 

http://riac34.ru/news/91511/


110 

 

Волгоград – приключенческий туризм, уникальные ландшафтные парки и 

рекреации – вулканы и ледники. 

В 2019 году Группа «Полипластик» – совместное предприятие с 

«Ривулис» (Израиль) запустило инновационное производство оборудования 

для системы капельного орошения, пригодного для тепличных и 

приусадебных хозяйств
85

. 

По данным Российского экспортного центра, наиболее 

перспективными в плане экспорта из нашего региона могут стать и такие 

направления, как синтетический каучук (темп роста потребления – 58 %), 

древесно-стружечные плиты (ДСП, темп роста – 3,7 %), изделия из черных 

металлов (темп роста – 3,3 %), а также азотные удобрения
86

.  

Современные реалии развития системы региональной экономики 

вносят свои коррективы, заостряя внимание на развитии перспективных и 

инновационных отраслей, которые ориентированы не на промышленную 

составляющую экономики, а на социально-экономическую политику: 

 развитие человеческого потенциала – развитие «экономики знаний» 

– модернизация всех уровней образовательной системы, кадровое 

обеспечение, повышение квалификации уже готовых специалистов, 

международные стажировки и т.д.; 

 развитие медицины – глобальное распространение стандартов 

здорового образа жизни, повышение иммунизации, внедрение 

инновационных технологий при диагностике и лечении и т.д.; 

 развитие экологической системы – развитие так называемой 

«зеленой» экономики», то есть улучшение состояния окружающей среды, 

повышение экологических стандартов, создание эффективной системы 

утилизации отходов производства и потребления, повышения 

обеспеченности населения качественной питьевой водой, технологическое 

                                                

 
85 Группа «Полипластик» [Электронный ресурс]. – 2020. – Режим доступа: 

https://www.polyplastic.ru/company/history 
86 Волгоградская область наладит сотрудничество с Чили [Электронный ресурс]. – 2018. – Режим доступа: 

http://www.investvolgograd.ru/ru/news/1418 

https://www.polyplastic.ru/company/history
http://www.investvolgograd.ru/ru/news/1418
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обновление массовых производств на базе новых энерго- и 

ресурсосберегающих, экологически безопасных технологий;  

 развитие транспортно-логистической инфраструктуры –  

формирование и распространение новых транспортных (перевозочных) и 

транспортно-логистических узлов, обеспечивающих повышение качества и 

доступности транспортных услуг;  

 развитие информационного и телекоммуникационного 

пространства – «информационная экономика», то есть разработка и 

внедрение новых ИТ-технологий в промышленности и энергетике; 

повышение функциональности информационных систем на основе их 

интеллектуализации (смещение акцентов в сторону развития именно 

информационного обеспечения: математические модели, алгоритмы, новые 

принципы организации данных); конвергенция фиксированной и мобильной 

связи, использования интернет-платформы для предоставления широкого 

спектра государственных и муниципальных услуг населению и 

организациям; переход к новому уровню развития социально-экономической 

сферы на основе использования информационных технологий с точки зрения 

участия граждан в общественной жизни (усиление политической активности 

и политической ответственности населения, обеспечение прямого участия 

населения в выработке решений по конкретным вопросам, затрагивающим 

его интересы). 

При этом хотелось бы отметить, что рост объема несырьевого экспорта 

из Волгоградской области в страны дальнего зарубежья по итогам 2017 года 

уже превысил 40 % и составил 676 миллионов долларов. 

Например, в 2017 году выросли объемы перевозок химических товаров: 

если четыре года назад их доля была равна всего 7 %, то сейчас – более 22 
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%
87

, что непосредственно связано с развитием химико-фармацевтического 

кластера Волгоградской области. 

Таким образом, расширяя горизонты своей инвестиционной 

деятельности, реализуя проекты совместного предпринимательства на 

инновационном поле, Волгоградская область сможет добиться существенных 

успехов по привлечению капитальных вложений со стороны иностранных 

инвесторов, при этом не только развитие уже имеющегося накопленного 

промышленного и ресурсно-сырьевого потенциала, но и выход на новый 

уровень – развитие природного и человеческого капитала в целом с опорой  на 

богатое историко-культурное наследие. Администрация Волгоградской 

области весьма заинтересована в сохранении установившихся связей и 

развитии новых с иностранными партнерами, активизации действий на новых 

рынках, увеличении экспорта высокотехнологичной продукции, привлечении 

иностранных партнеров различного уровня к реализации планов по 

социально-экономическому развитию региона. 
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Объем несырьевого экспорта из Волгоградской области возрос в 2017 году [Электронный ресурс]. – 2018. 

– Режим доступа: http://vv-34.ru/obem-nesyrevogo-yeksporta-iz-volgogradskoi-oblasti-vozros-v-2017-godu.html 
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3.2 Деятельность совместных предприятий как вариант осуществления 

программы импортозамещения на территории Волгоградской области 

 

 

 

В современных условиях внешнеполитической ситуации в связи с 

введением западной санкционной политики в отношении юридических и 

физических лиц, а также эмбарго на ввоз различной продукции и товаров, 

особенно актуальным представляется рассмотрение вопроса 

импортозамещения на локальном уровне – на территории исследуемой 

Волгоградской области. Программа импортозамещения для совместного 

предпринимательства несет амбивалентный характер: с одной стороны – 

отток иностранных инвесторов, с другой стороны – рост отечественных 

производств, рынков сбыта и т.д. Однако на этот вопрос можно посмотреть и 

иначе – программа импортозамещения, которая осуществляется при 

неотъемлемой поддержке государства, – программа роста хозяйствующих 

субъектов, освоение промышленного и сельскохозяйственного потенциала, в 

целях обеспечения продовольственной безопасности, полной загрузки 

производственного оборота, увеличения числа рабочих мест за счет создания 

СП с участием иностранного капитала как финансовой поддержки 

реализации проекта. 

В настоящее время на территории Волгоградской области 

реализуются более 30 инвестиционных проектов, 

способствующих импортозамещению, увеличению экспорта и 

технологическому развитию в промышленных сферах деятельности, что 

благоприятно сказывается на аналитических показателях: в 1 полугодии 

2016 г. объем отгруженной промышленной продукции в обрабатывающих 

производствах региона составил 282,3 млрд рублей, или 95,8 процентов к 

уровню показателя аналогичного периода 2015 года.  
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В 1 полугодии 2016 года 42 предприятия региона произвели 53 

наименования импортозамещающей продукции на общую сумму 20,3 млрд 

рублей; пять предприятий Волгоградской области рассматривают 

возможность организации производства 9 наименований гражданской 

продукции в соответствии с указанными планами по импортозамещению
88

.  

В Волгоградской области разработана Концепция импортозамещения на 

2015-2020 годы и план мероприятий по содействию импортозамещения на 

2016-2020 годы в соответствии с Постановлением Губернатора «Об 

утверждении плана обеспечения устойчивого развития экономики и социальной 

стабильности Волгоградской области» (от 13.02.2015). Однако с точки зрения 

анализируемого вопроса в данной работе имеются существенные недоработки: 

здесь полностью отсутствует раздел, касающийся деятельности хозяйствующих 

субъектов, имеющих в своем составе иностранного партнера. С точки зрения 

привлечения совместных предприятий к программе импортозамещения 

необходимо обратить особенное внимание на формирование механизма 

развития внешнеэкономической деятельности, обеспечивающего 

конкурентоспособные условия деятельности региональных компаний на 

зарубежных рынках, а также расширению двустороннего торгово-

экономического сотрудничества Волгоградской области с субъектами 

Российской Федерации и зарубежными странами и особенно привлечению 

иностранных инвестиции в регион, которые поспособствуют, в свою очередь, 

реализации инновационных и научных проектов, выпуску и обороту готовой 

конкурентоспособной инновационной продукции.  

В целях расширения совместного предпринимательства в условиях 

импортозамещения на совместных предприятиях с участием иностранного 

инвестора в Волгоградской области необходимо решить следующие 

проблемы: 

1) налаживание механизма правовой государственной поддержки 

иностранного инвестора на локальном рынке; 

                                                

 
88Постановление Правительства Волгоградской обл. от 09.12.2013 № 696-п «Об утверждении 

государственной программы Волгоградской области «Экономическое развитие и инновационная 

экономика» на 2014-2016 годы [Электронный ресурс]. – 2018. – Режим доступа: https://vlg-gov.ru/doc/74488 
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2) создание максимально упрощенной и прозрачной схемы финансово-

экономической деятельности зарубежного партнера в СП; 

3) развитие не только индустриального парка – нефтедобывающего и 

нефтеперерабатывающего, оборонно-промышленного, металлургического, 

химического, но и агропромышленного комплекса и других инновационных 

отраслей, инвестиционно значимых для соучредителей; 

4) снижение налоговых барьеров, установление региональных 

налоговых льгот, конъюнктурно значимых для Волгограда и области (НДПИ, 

налог на прибыль, налог на имущество, земельный налог); 

5) введение адекватной рыночным условиям шкалы кредитования в 

коммерческих банках; 

6) устранение или сведение к минимуму коррупции на различных 

этапах реализации проекта; 

7) устройство механизма социальной адаптации иностранных деятелей 

к местным особенностям ведения бизнеса и поведения бизнес-сообщества. 

Взаимное понимание власти и бизнеса, в том числе иностранного, о 

необходимости ликвидации вышеперечисленных вопросов приведет к 

модернизации и диверсификации производства, спасению от банкротства 

многих предприятий региона, развитию высокотехнологичной продукции, 

повышению производительности труда, наращиванию темпов сбыта 

продукции и/или объему предоставляемых услуг и, как следствие, 

восстановлению регионального народного хозяйства и росту выручки и 

прибылей. 

Создание подобных благоприятных условий ведения бизнеса, в том 

числе совместного с иностранным инвестором, подтверждается 

статистическими выборками, отражающими рост инвестиционных вкладов в 

промышленность. Начиная с 2014 года вложения в обрабатывающие 

производства региона составили более 160 миллиардов рублей. Запущено 16 

новых крупных участков на действующих площадках и девять абсолютно 

новых промышленных предприятий. Рабочие места созданы для трех тысяч 

человек. По состоянию на конец 2018 инвестиционный портфель 
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Волгоградской области содержит около 40 промышленных проектов 

(порядка 600 миллиардов рублей), 15 из которых завершены в конце 2017-

первом квартале 2018 года.  

Благодаря реализации программы импортозамещения на территории 

Волгоградской области удалось запустить производство принципиально 

новых видов продукции, не выпускаемых ранее ни в регионе, ни в целом во 

всей РФ – различные химические смеси для производственных целей; гибкие 

абразивные инструменты; рукава для топливораздаточных колонок (АЗС), 

штукатурные рукава и фиксаторы резиновые для трамвайных путей и т.д. 

Освоению и внедрению подобных проектов как нельзя лучше способствуют 

привлеченные прямые иностранные инвестиции, примером чему может 

служить ОАО «Волжский абразивный завод» и АО «Силд Эйр Каустик» – 

российско-американское предприятие, занятое производством 

инновационной упаковочной тары, создано в Волгоградской области в 1993 

году, с тех пор оно ежегодно демонстрирует наращивание темпов 

производства, расширяет сбытовые способности, обеспечивает стабильную 

заработную плату и карьерный рост сотрудников. 

Предприятия Волгоградской области быстрыми темпами переходят к 

программе импортозамещения, привлекая в том числе к реализации этой 

концепции и прямые иностранные инвестиции учредителей. По итогам 

первого квартала 2015 года 22 промышленных предприятия региона, 

включая совместные предприятия, были вовлечены в программу замещения 

импорта и производили 37 номенклатурных вида таковой продукции на 

сумму более 3,5 млрд рублей, а в аналогичном периоде 2016 года эти 

показатели составили соответственно  42 предприятия, 53 вида продукции – 

8 млрд рублей, в 2017 году – 45 компаний и 60 видов импортозамещающей 

продукции – 24 млрд рублей. 

Доля импортозамещающих товаров в стратегической для развития 

Волгоградской области химической отрасли достигла 30 % от общего объема 

выпуска, благодаря реализации инвестиционных проектов как на малых, так 

и на крупных химических производствах. 
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В настоящее время на рассмотрении находятся 11 проектов с общим 

объемом инвестиций порядка 200 млрд рублей, планом по созданию более 

1,5 тыс. рабочих мест и объемом промышленного производства до 300 млрд 

рублей. В их числе два крупных проекта:1) «Волгоградский магниевый 

завод» – производство рафинированного магния и хлористого кальция 

(стоимость 8,5 млрд рублей); 2) совместное производство китайских 

инвесторов и группы компаний «БКС» по выпуску медицинских технических 

средств реабилитации инвалидов, а также абсорбирующего белья, 

подгузников и впитывающих простыней для детей и взрослых (более 10 млрд 

рублей)
89

. 

Уже сейчас создан специальный сайт http://import.volganet.ru/, где 

любой желающий может посмотреть каталог дефицитной продукции, 

которая нуждается в импортозамещении и при желании задуматься о начале 

предпринимательской деятельности, не исключено, что при участии 

иностранного инвестора и его прямых инвестиций. 

Таким образом, очевидно, что введение санкционной западной и 

американской политики какого-либо непоправимого ущерба для экономики 

Волгоградской области не нанесло. Наоборот, введение контрсанкций, 

выраженных принимаемыми мерами политики импортозамещения, привела к 

росту объемов производства региональных отраслевых показателей, что 

отражает заинтересованность иностранных инвесторов вносить свои 

капиталы в развитие предприятий, создавая новые совместные предприятия 

или развивая уже имеющиеся, опираясь на конкурентные преимущества 

региона: богатый имеющийся ресурсно-сырьевой потенциал, 

оптимизированную и удобную с географической точки зрения транспортно-

логистическую сеть, появление инновационных производств, накопленный 

опыт квалифицированных специалистов и неотъемлемую поддержку 

муниципальных органов управления как в правовом, так и финансово-

экономическом аспектах. 

                                                

 
89 Импортозамещение для кризисовытеснения [Электронный ресурс]. – 2016. – Режим доступа: 

http://vpravda.ru/ekonomika/importozameshchenie-dlya-krizisovytesneniya-28705 
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3.3 Привлечение предпринимательского сообщества федеральных округов к 

совместной с международным бизнесом инвестиционной деятельности через 

создание межрегиональных СП 

 

 

 

К сожалению, Волгоградская область по итогам 2017 и 2019 гг. не 

вошла в 20-ку лучших инвестиционных регионов согласно оценке 

Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах 

РФ
90

, который ежегодно составляет Агентство стратегических инициатив, 

хотя при этом, по оценкам иностранных инвесторов, совокупными 

основными причинами инвестирования капитальных средств в экономику 

Волгоградской области и создания здесь субъектов совместного 

предпринимательства являются: 

1) богатый ресурсно-сырьевой потенциал – разнообразие минерально-

сырьевых ресурсов Волгоградской области создает основу для развития 

добывающих и перерабатывающих производств. Размещение 

производственных мощностей в непосредственной близости от сырьевой 

базы обеспечивает инвестору снижение значительного ряда издержек 

производства, в том числе транспортных расходов, существенно влияющих 

на рентабельность производства, и своевременность поставок произведенной 

продукции; 

2) научный потенциал – 11 государственных образовательных 

учреждений высшего образования, 14 филиалов государственных 

образовательных учреждений высшего образования, 8 академических 

научно-исследовательских институтов и отделов Российской Академии наук, 

109 научно-исследовательских организации и учебных заведений – все это 

                                                

 
90 

Национальный рейтинг инвестклимата [Электронный ресурс]. – 2020. – Режим доступа: 

https://asi.ru/news/91678/ 
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составляет основу научного потенциала Волгоградского региона, в которой 

сосредоточено 90 % кадров высшей квалификации. В кадровую структуру 

научного потенциала Волгоградской области входят около 500 докторов и 

более 2500 кандидатов наук. Общая численность персонала, занятого 

исследованиями и разработками, составляет более 5,5 тыс. человек
91

; 

3) развитый не только промышленный комплекс, но и 

агропромышленный сектор – производство высококачественного зерна, 

кукурузы, крупяных культур, семян масличных культур и растительного 

масла, овощей, фруктов, бахчевых. В структуре сельхозпроизводства региона 

70 % приходится на продукцию растениеводства и 30 % на животноводство 

(свиноводство, крупный рогатый скот, птицеводство, овцеводство). Площадь 

сельскохозяйственных угодий составляет 8,8 млн гектаров, в том числе 5,6 

млн гектаров пашни. По размерам сельхозугодий область занимает третье 

место в стране, уступая по этому показателю только Алтайскому краю и 

Оренбургской области.  

Тем не менее, администрация региона всячески старается работать в 

отношении развития благоприятного инвестиционного климата для 

привлечения прямых иностранных инвестиций, в частности, при активном 

содействии профильного комитета экономической политики и развития 

Волгоградской области созданы несколько подведомственных организаций, 

которые наглядно демонстрируют сферу применения, необходимость 

реализации инвестиционного проекта. К таким площадкам можно отнести: 

1) Волгоградский областной совет по инвестициям; 

2) специализированный инвестиционный портал Волгоградской 

области; 

3) государственное автономное учреждение «Волгоградский 

областной бизнес-инкубатор» и т.д. 
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 Богатый кадровый и научный потенциал [Электронный ресурс]. – 2016. – Режим доступа: 

https://investvlg.ru/reasons/bogatyy-kadrovyy-i-nauchnyy-potentsial/ 
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То есть действия местного муниципалитета направлены на создание 

отлаженной специализированной площадки инвестиционных ресурсов, где 

можно будет не только почерпнуть полезную информацию об уже 

реализующихся на территории субъекта проектах, но и узнать об актуальных 

и потенциальных возможностях создания кооперационной деятельности с 

иностранным партнером, что создаст наиболее доступные и комфортные 

условия для привлечения капитальных вложений. 

Предпринимая все эти меры, администрация региона сможет создать 

некую инвестиционную стратегию – «дорожную карту иностранного 

инвестора», в которой пошагово будут представлены: 

1) информация об инвестиционных возможностях в регионе; 

2) наличие объектов необходимой транспортной, энергетической, 

социальной и другой инфраструктуры региона; 

3) наличие регламента взаимодействия инвесторов с должностными 

лицами и органами власти субъекта Российской Федерации и местного 

самоуправления;  

4)  описание мер поддержки инвестиций и инвестиционных проектов; 

5) порядок обращения для получения поддержки с целью реализации 

инвестиционных проектов. 

Подобного рода модернизация инвестиционной среды неминуемо 

приведет к повышению инвестиционной привлекательности региона, а 

значит, и увеличению притока инвесторов и развитию совместного 

предпринимательства. В Волгоградской области к 2020 году предполагается 

создать не менее 6 технологических платформ, 5 бизнес-инкубаторов, 5 

технопарков, 80 инновационных малых предприятий
92

. 

В результате проведенного исследования удалось сформировать 

механизм активного развития и функционирования совместного 

                                                

 
92 Беков, Р.С. Актуализация стратегии социально-экономического развития Волгоградской области до 2020 

года / Р.С. Беков // Стратегия развития региона. – 2011. – №35. – С.12. 
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предпринимательства на территории Волгоградской области. При этом 

субъектом данного механизма выступают совместные предприятия 

различных форм собственности, которые находятся в непосредственном  

взаимодействии с управляющим центром – муниципалитетом, который 

открывает доступ к ресурсной базе, определяет правовую среду и 

предоставляет гарантии деятельности СП. Таким образом, активное 

инициативное взаимодействие предпринимательского сообщества 

федерального округа, органов местного муниципалитета совместно с 

международным инвестиционным бизнесом, используя при этом уже 

имеющийся ресурсный потенциал, преференции правового поля, гарантии 

инвесторам (при том, что сейчас потенциальным инвесторам предлагается 

58 видов государственной поддержки в различных сферах деятельности, из 

них 10 видов предназначены для всех групп инвесторов, а остальные 

имеют адресную направленность) приведет к притоку прямых 

иностранных инвестиций и, как следствие, к достижению и решению 

следующих задач (рис. 18): 

1) повышение конкурентоспособности Волгоградской области; 

2) реновация и/или модернизация производственного комплекса, его 

технического и технологического оснащения; 

3) производство и выпуск инновационной продукции, которая по своим 

свойствам и качествам не уступает зарубежной (программа 

импортозамещения); 

4) развитие научно-технического потенциала за счет привлечения 

иностранных инновационных технологий, которыми партнеры готовы 

делиться на безвозмездной основе; тогда здесь произойдет интеграция 

образования-науки-бизнеса; 

5) защита интеллектуальной собственности. 
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Рисунок 18 – Механизм развития совместного предпринимательства на 

региональном уровне 

Источник: предложено автором 

 

Реализуя эти мероприятия, Волгоградский регион к 2020 году сможет 

добиться следующих результатов, представленных в таблице 28. 

 

Таблица 28 – Целевые показатели инвестиционной деятельности 

предприятий с участием иностранных инвестиций Волгоградской области
93  

Показатели 
Ед. 

измерения 
2010 2011 2012 2014 2020 

Объем иностранных инвестиций в 

основной капитал 
Тыс. 

 долларов 

США 

15 000 16 500 18 100 22 000 39 000 

Объем прямых иностранных 

инвестиций на душу населения 
0,009 0,011 0,013 0,018 0,031 

Доля прямых иностранных инвестиций 
в общем объеме инвестиций в основной 

капитал 

% 0,62  0,70 0,78 1,38 2,97 

                                                

 
93 Стратегия социально-экономического развития Волгоградской области до 2020 года [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://volgoduma.ru/images/stories/files/strategija_2020.pdf  

http://volgoduma.ru/images/stories/files/strategija_2020.pdf
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Таким образом, можно сделать вывод, что Волгоградская область 

имеет все возможные предпосылки для развития инновационной 

инвестиционной конкурентоспособной среды совместного 

предпринимательства, развивая как территориальный бизнес, так и 

приграничное сотрудничество. Используя данный механизм привлечения 

прямых иностранных инвестиций, регион сможет добиться не только 

макроэкономических целей – интенсификации внешнеэкономической 

деятельности, увеличения иностранных соучредителей, глобализации и 

интернационализации деловых партнерских связей, но и 

микроэкономических – благоприятного бизнес-климата, эффективности 

предприятий, получения максимальных прибылей, связанных с применением 

высокотехнологичных преимуществ иностранных компаньонов и снижения 

различного рода издержек. 
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Заключение 

 

 

 

В процессе рассмотрения теоретических аспектов деятельности 

российских предприятий в рамках совместного предпринимательства было 

выявлено, что современное понимание этого термина имеет многогранное 

содержание, которое позволяет рассмотреть эволюционирующий подход 

данного понятия, что, в свою очередь, позволило сформировать толкование 

термина «совместное предпринимательство», сформированное на анализе 

конкретной формы коллаборационной деятельности – СП. Совместные 

предприятия, в том числе предприятия с участием иностранных инвестиций, 

образуются в связи с различными мотивами, имеют различные периоды 

деятельности и действуют в различных отраслях системы хозяйствования. 

Важно отметить имеющуюся эффективную роль государства в 

формировании совместного предпринимательства, которая связана с тем, что 

оно заинтересовано в привлечении иностранных инвестиций именно 

посредством совместных предприятий, в связи с чем невозможно не 

рассмотреть институционально-правовую базу осуществления экономической 

деятельности российских СП. На современном этапе правовая база 

функционирования СП с участием иностранного партнера разработана 

недостаточно и имеет ряд значительных ограничений для обеих сторон 

подобного объединения бизнеса. Поэтому постоянное обновление 

благоприятно скажется на налаживании партнерских отношений с 

иностранным соучредителем. 

В рамках рассмотрения базы, определяющей права и обязательства 

партнеров совместного предпринимательства, необходимо рассматривать 

Соглашение о разделе продукции (СРП) как преференциальный режим 

функционирования СП и, как следствие, привлечение ПИИ, то есть реальных 

денежных средств в экономику РФ. 
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При анализе ключевых тенденций учреждения и дальнейшего 

функционирования субъектов совместного предпринимательства в условиях 

экономической нестабильности, опираясь на мировой опыт и российскую 

специфику, было выявлено, что процесс создания СП достаточно трудоемкий, 

поэтому контент-анализ уже действующих предприятий позволили 

разработать наглядную поэтапную схему: поиск партнера – создание СП как 

преференциальной формы экономического обеспечения предприятия 

прямыми иностранными инвестициями – возможные варианты ликвидации 

СП с учетом специфики международных регламентов. 

Анализ экономической деятельности совместных предприятий с 

участием иностранного капитала, а именно реальных финансовых вложений, 

показал, что в условиях режима реструктуризации экономической системы – 

распад СССР (создание СНГ), собственно и обусловил наращивание темпов 

по созданию СП в РФ. Цель создания Союза Независимых Государств (СНГ) 

уже сразу предполагала взаимовыгодное сотрудничество в рамках 

объединенного экономического пространства.  

Мониторинг показывает, что РФ в рамках объединения СНГ (первого 

экономического объединения на постсоветском пространстве) Россия 

является активным участником международного коллаборационного бизнеса, 

в частности, совместного предпринимательства, несмотря на ряд 

возникающих внешних социоэкономических проблем, которые могут 

негативно сказаться на функционировании предприятий с участием прямых 

иностранных инвестиций или совместных предприятий. 

Российская Федерация, используя свое выгодное географическое и 

геоэкономическое положение, имеет огромный потенциал с точки зрения 

развития совместного предпринимательства посредством трансграничного 

сотрудничества, что позволяет вовремя реагировать на вновь и вновь 

появляющиеся санкции и контрсанкции и не терять связи с 

воспроизводственным процессом на международной арене. 
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Компаративный анализ регионов, занимающих лидирующие позиции 

по созданию СП, позволил выделить основные преимущества и недостатки 

ведения совместного бизнеса в условиях взаимных санкций: устранение 

стратегических трансграничных проблем, усиление внешнеэкономических 

позиций, развитие международной торговли, улучшение инвестиционного 

климата, реальное снижение издержек производственной деятельности, 

развитие и внедрение современных технологий, производств и услуг и т. д. К 

недостаткам можно отнести следующие: в первую очередь, – политическая и 

экономическая нестабильность, и потом – административно-

бюрократическая процедура оформления СП, краткосрочность реализуемых 

проектов и т.д. 

Оценка тенденций и перспектив развития совместного 

предпринимательства на локальном уровне – на территории Волгоградской 

области, показала, что для создания и дальнейшего функционирования СП 

необходима комплексно-ориентированная политика муниципальных органов. 

Одним из приоритетных направлений деятельности совместных 

предприятий в условиях сложившейся экономической нестабильности 

является механизм осуществления программы импортозамещения на 

территории Волгоградской области. 

Инициативные действия муниципалитета и местного 

предпринимательского сообщества могут содействовать развитию 

совместного предпринимательства через создание межрегиональных СП 

даже вопреки санкционным мерам в отношении РФ в целом. 
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